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du, bylo jasné, ze procesni technika tzv. ,konkludentniho” stanoveni dané dle dariového fadu (tj. zdkona schvéleného jiz v roce
2009) je odlisna od tohoto zpUsobu stanoveni dané dle zékona o spravé dani a poplatkd a nepochybné i pfi védomi této sku-
te¢nosti ucinil Ustavni soud své vyse uvedené zavéry. A na tento jeho nazor pak navazala i judikatura Nejvyssiho spravniho sou-
du, ktera jej ptivodné potvrdila.

Rozsudek NSS ze dne 23. fijna 2025 <. j. 9 Afs 44/2025-40

Josef Krdtky
ManaZzer, danovy poradce, Rozsudek NSS 9 Afs 44/2025-40 povazuji za jeden z nejzésad-
Rodl néjsich letosniho roku, a to pfedevsim proto, Ze jen s minimalnim

¢asovym odstupem stoji v pfimém rozporu s jinym rozhodnu-
tim na obdobné téma. Spor se tykal dariové uznatelnosti nakladd
na komplexni reklamni sluzby sjednané za pausélni cenu. NSS do-
spél k zavéru, ze je mozné vyloucit cely naklad, nebot nebylo pro-
kazano poskytnuti reklamnich sluzeb jako uceleného celku a sou-

¢asné nebylo mozné urcit hodnotu jednotlivych dil¢ich pInéni.

Jadrem sporu je tak otazka, zda ma poplatnik povinnost dokladat

kazdou jednotlivou realizaci reklamy, ¢i zda postaci prokazat, ze
reklamni kamparn jako celek skute¢né probihala. Ve svétle opa¢ného zavéru rozsudku 21 Afs 94/2025-83, ktery uznal, Ze u dlou-
hodobé poskytované reklamy je pozadavek na detailni dolozeni kazdého dil¢iho pInéni nepfiméreny a postacuje prokazani re-
klamy v podstatnych parametrech odpovidajicich smlouvé, piasobi takto rozdilny pfistup vici podnikatelskému prostredi spise
nesystémoveé a z hlediska pravni jistoty problematicky.

Petr Tomes Rozsudek NSS ze dne 12. listopadu 2025 ¢.j. 3 Afs 165 / 2024

Partner, dariovy poradce

Rédl Tento judikat se tykd aplikace principu trzniho odstupu i na si-
6

tuaci, kdy dcefiné spolec¢nosti vznika ztrata z ddvodu rozhodnu-
ti matefské spole¢nosti. Konkrétné se jednalo o pfikaz o zméné
vyrobniho sortimentu dcefiné spole¢nosti, ktery byl doprovazen
vyznamnymi investicemi do vyrobnich technologii, které zpuso-
bily dcefiné spolecnosti ztratu v obdobi investice, kdy jesté nedo-
chazelo k samotné vyrobé nové produkce a Zddnym skupinovym
transakcim.

Rozhodnuti o zméné vyroby ucinila matefskéd spolec¢nost, zatim-
co souvisejici riziko (tedy vzniklou ztratu) nese dcefina spole¢nost. Z tohoto dlivodu spravce dané i soud pozadovali kompenzaci této
ztrty po matefské spole¢nosti.

Tento judikat je zajimavy tim, Ze se netyka konkrétni transakce, ale neformélniho strategického rozhodnuti o zméné vyroby a souvi-
sejicich ndkladnych investic. Vyznam judikétu spociva v tom, ze obdobné restrukturalizace vyroby jsou za dnesni ekonomické situace
velmi bézné a jeho zavér mize byt relevantni pro mnoho ¢eskych vyrobnich spole¢nosti.
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13. Nova definice OSVC: uz
nerozhoduje vykon ¢innosti

Od roku 2026 se osobou samostatné vydélecné ¢innou sta-
ne kazdy, komu plynou pfijmy podle § 7 ZDP, i kdyz faktic-
ky Zadnou ¢innost nevykonava.

Tyka se to napiiklad pfijmu z poskytnuti ¢i uziti prav (pa-
tenty, ochranné znamky, primyslové vzory), jinych pfijmu
ze samostatné ¢innosti bez vykonu podnikani.

14. Vyrazné zmény
u OSVC: zalohy, minima
i administrativni ulevy

Minimalni zaloha OSVC se zvysuje na 3 306 K¢ z dosavad-
nich 3 143 K¢. Vyplyva z nové primérné mzdy 48 967 K¢
a vymérovaciho zékladu 24 483,50 K¢.

Zalohy v roce 2026 nemusi platit OSVC, které:

J nemaji povinnost dodrzet minimalni vymétovaci zaklad,

J maji podnikani jako vedlejsi zdroj p¥ijm(,

[/ byly cely mésic v pracovni neschopnosti nebo karanté-
né.

Aktualné

Start podnikani bez zéloh pro vsechny
Od 1. 1. 2026 nemusi zalohy v prvnim roce platit kazda
0SVC, kterd nema stanoven minimalni zaklad — nejen stat-
ni pojisténci (jak tomu je do konce 2025).

Dlouhodobé oSetfovné nové snizuje minimalni zaklad
0SVC bude moci pfi pé¢i o osobu blizkou snizit minimalni
vymérovaci zaklad na pomérnou ¢ast - stejné jako pfi po-
birdni nemocenského ¢&i PPM.

15. OSVC musi podavat Prehled
pouze elektronicky

Podani ,Pfehledu” (fadné i opravné) bude pro OSVC moz-
né jen elektronicky.

16. Pfechod povinnosti platit
pojistné a ruéeni nové
upraveno

Nova ustanoveni § 15b a § 15c jasné stanovuiji:

J piechod povinnosti platit pojistné a penale na pravni-
ho nastupce,

[ ruceni za dluhy po pfedchtdci.
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Rozhovor s Jirim Duskem,
autorem knihy Sila slov
a sila myslenek

Kdyz jsem poprvé vzala do ruky knihu Sila slov a sila myslenek, prfekvapilo mé, jak neokazale
a pfitom trefné dokéze mluvit o tématech, kterd v pracovnim tempu ¢asto odsouvame

na ,az bude klid". O to vice mé zaujalo, Ze jejim autorem je pravé danovy poradce, byvaly
garant Regiondlniho klubu Vysocina, Jifi Dusek, ¢lovek, ktery velmi dobfe zna svét terming,
odpovednosti a tlaku kazdodenni praxe.

Jeho kniha nepfinasi velkd duchovni gesta ani slozité techniky. Nabizi néco mnohem
vzacnéjsiho: jednoduchost, kterd je pouzitelnd hned ted, v obycejnych dnech. Kapitoly
mUzete ¢ist podle ndlady a potfeb a ¢asto pUsobi jako malé milé pohlazeni, které ¢lovéka

na chvili zastavi. Mozna i proto se tato kniha skvéle hodi pravé do novorocni atmosféry, tedy
obdobi, kdy ocenime cokoliv, co nam pfipomene, Ze klid a laskavost zacinaji u nasich vlastnich
slov a myslenek.

V nasem rozhovoru mé zajimalo, co vede zkuseného odbornika k tomu, aby psal o klidu,

radosti a vnitfni vyrovnanosti a jak tyto véci proziva ve svém vlastnim profesnim svété.

Mozna objevite, Ze par dobre zvolenych slov a myslenek dokaze zménit vic, nez bychom cekali.

Vsechno nejlepsi v novém roce pfeje

Marcela Vanatkova
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Co vas - jako danového poradce, profesi racionalni a lo-
gické - privedlo k tomu napsat knihu o nécem tak subtilnim,
jako je prace se slovy a myslenkami?

Pravé proto, Ze jsem darnovy poradce. Denné vidim, jak velky
vliv maji slova, ton komunikace a mentélni nastaveni na to, jak
zvladame stres, konflikty i slozita rozhodnuti. Nase profese je vel-
mi racionalni, ale ¢lovék jako celek ra-
cionalni neni - rozhodujeme se i po-
dle emoci, vnitiniho dialogu a casto
i podle véci, které si ani neuvédomu-
jeme. Kniha vznikla z potteby ukazat,
Ze spravna prace se slovy a myslen-
kami mudze byt v praxi stejné uzitec-
nd jako dokonald znalost paragrafd.

Jifi Dusel

Mnoho danovych poradct pra-
cuje pod velkym tlakem. Kte-
ré principy z knihy se podle vas
daji nejlépe uplatnit pravé v této
profesi?

Véci:

/ Sila jednoduchosti - nene-
chat se strhnout chaosem,
vratit se k tomu, co je pravé
ted pred nami. Jeden krok.
Jeden ukol. Jedna myslenka.

J Prace s vnitinim dialogem
- védomé si hlidat, co si o si-
tuacich fikdme. Jedna 3$pat-
na véta v hlavé dokaze z drobného problému
udélat hrozbu.

J Kratké mentalni zastaveni - védomé mi¢eni, par vtefin bez
slov, zména slovniku z ,musim” na ,m0zu”. V profesi pod tla-
kem je to maly, ale velmi ucinny ventil.

Tyto principy ndm mohou ulevit ve chvilich, kdy se na nas vali
terminy, klienti i zodpovédnost.

Kdyz jste knihu psal, mél jste pred sebou konkrétni typ
ctenare? Co jste doufal, Ze mu vase rady mohou zménit
v kazdodennim zivoté?

Mél jsem pred sebou ¢lovéka z béZného Zivota — nékoho, kdo
zaziva tlak, povinnosti, emoce a obcas hledd zplsob, jak viech-
no zvladnout bez psychologa a slozitych teorii. Doufal jsem, ze
Ctenaf pochopi, Ze sam sebe miize ovliviiovat mnohem vic, nez
si mysli: jednim slovem, jednim rozhodnutim, jednim védomym
nadechem. Ze malé zmény maji ohromnou silu, pokud se za¢nou
pouzivat pravidelné.

moje.kdpcr.cz

Sila sloy

sila myslenek

Cesta k rodost a §tésti nojon sk,
Qatoispomoci ChotGpr,

Osobni rozvoj

Ve své knize pracujete s jednoduchosti. Co je podle vas

vali a jak jim v tom vase kniha miize pomoci?

Nejtézsi je to, Ze jednoduché véci jsou tak jednoduché, az je
lidé maji tendenci podcefovat. Casto ¢ekame na velky objev,
na néjaky prevratny trik — a pfitom sila je v malickostech.

Moje kniha poméha hlavné tim, Ze uka-

zuje jednoduché kroky na kon-
krétnich prikladech. Da se v ni
listovat, otevirat ji na libovolné
kapitole a najit jednu jedinou
vétu, kterd clovéku pripomene,
co mUze udélat praveé ted. K tomu
vam muZze nejvice pomoci jeji po-
drobny obsah na zacatku a tim
podstatnym zplsobem S3etfi cas
tomu, kdo ji vyuziva.

a

20 slovo . . . .
Py Pokud by si ¢tenar mél z celé

knihy odnést jedinou myslenku
¢i vétu, ktera by to byla a pro¢?

Tak na to se hleda tézko odpovéd.
Pro kazdou situaci, pro kazdé psy-
chické rozpolozeni je to urcité néco
jiného. Ale mozna by se dalo obec-
né fici toto:

»Slova, ktera fikdme - i ta, ktera fi-
kame jen sami sobé —, maji silu mé-
nit nas Zivot a nékdy i zivot nékoho ji-
ného.”

ProtoZe od této véty se odviji vech-
no ostatni. Jak mluvime, tak myslime. Jak myslime, tak jedname.
Ajak jedndme, tak Zijeme. Kdyz ¢lovék zacne védomé pracovat se
slovy a myslenkami, za¢ne postupné ménit i svQj kazdodenni Zi-
vot — ¢asto mnohem rychleji, nez by cekal.

Kniha je v dostani v e-shopu Komory
https://www.kdpcr.cz/sila-slov-a-sila-myslenek
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