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Nesnadna ekonomicka situace, nutnost rozsahlych investic, snaha o pfedzasobeni a mnoho
dalSich divodii mohou vést k vyznamné potiebé financnich prostifedkli pro ceské
spolecnosti. Pro penize se vétsinou chodi do banky. Alternativou k externimu financovani
pro spolecnosti patfici do skupiny spojenych osob muze byt financovani od materské ci
sesterské spolecnosti. V pripadé spojenych osob se pak dokonce nabizi financovani nikoli
dluhové, ale kapitalové. Je ve vnitroskupinovém a externim financovani néjaky rozdil? To se
dozvite v tomto podcastu.

Jak uz posluchaci nasich podcastl velmi dobfe védi, transfer pricing je o vztazich mezi
propojenymi spole¢nostmi, které tvofi skupinu tak zvanych spojenych osob. Pokud je takova
skupina dostatecné robustni a ekonomicky silnd, velmi ¢asto ma ve svych radach spolecnost,
ktera poskytuje finanéni prostfedky ostatnim spole¢nostem ve skupiné. Takova spolecnost
bud' prostfedky kumuluje vlastni ekonomickou cinnosti, z vkladl svych spole¢nik( ¢i od
externich bank, nebo dalSich externich financujicich subjekt(. Nasledné je poskytuje ostatnim
spole¢nostem ve skupiné a funguje tak ¢asto jako vnitroskupinova banka.

Je zfejmé, Ze v ramci skupin spojenych osob proteée v podobé financnich transakci spousta
penéz. Uvadi se, ze 40 az 50 % vSech vnitroskupinovych transakci tvofi pravé vnitroskupinové
financovani, tedy primarné Uvéry, cash pooling a garance.

Je zfejmé, Ze podminky, za jakych vnitroskupinové financovani probihd — tedy primdarné vyse
urokové sazby — se vzhledem kobjemu penéz a stale c&astéjsi frekvenci vyuzivani
vnitroskupinovych financnich ndstroj dostava do popredi zajmu finanéni spravy. Ta bude pfi
danovych kontrolach velmi detailné zkoumat, jestli ceské spoleénosti skute¢né potrebuji
Cerpat vnitroskupinové uvéry, jestli je Urokova sazba trzné obvykla nebo jestli cash pooling
skutec¢né funguje pouze pro kratkodobé financovani.

Cena penéz je vyjadfena urokovou sazbou. Ta by méla reflektovat riziko dluznika a dalsi
okolnosti ovliviujici danou transakci, a to véetné alternativnich moZznosti véfitele. Véritel by
totiz mél porovndvat vSechny moznosti, které mu trh pro zhodnoceni jeho financnich
prostredkU nabizi.

Pokud by tak byla predmétem dariové kontroly strana véfitele, spravce dané by zkoumal, zda
urok, ktery inkasuje od spojené osoby, neni pfilis nizky ve srovnani s moznostmi na trhu. Pfi
takové analyze je vSak nutné velmi striktné hodnotit srovnatelnost — Uvér poskytnuty dcefiné
spolecnosti nebude pravdépodobné tak rizikovy jako nakup dluhopisu, ktery vydal neznadmy
startup.
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Na strané dluznika by pak mélo byt v prvni fadé zkoumano, zda skutecné financni prostredky
potfebuje a zda je schopen dluh v daném rozsahu splatit. Pokud existuje potreba ale chybi
schopnost dluh splatit, nabizi se spiSe kapitdlové financovani, které neni zatizeno nakladem
v podobé uroku. A kdyz prijde na fadu zkoumdni urokové sazby, nejjednodussi zpUsob je
porovnani Urokové sazby se sazbou, kterou ndm za srovnatelny financni nastroj uctuje
nespojeny véritel. Problémem vsak v praxi byva pravé srovnatelnost, nebot pokud ¢erpam
uvér napriklad od banky a potrebuji dalsi prostfedky od spojené osoby, mé zadluzeni se
zvysSuje. Tim dochdzi ke zvyseni rizika a snizeni srovnatelnosti obou Gvérl. Obé urokové sazby
jsou pak vétsinou nesrovnatelné a jejich porovnavani nevede ke spravnému vysledku.

A tim se dostdvame k odpovédi na uvodni otazku. Ve vnitroskupinovém a externim
financovani teoreticky rozdil neni, v dokonalém svéte by mély oba druhy financovani probihat
za stejnych podminek. V dokonalém svéte vsak nezijeme, takze v praxi je rozdil(i spousta. A
pravé tyto rozdily budou stdle castéji predmétem kontroly ze strany spravce dané. Celou
situaci znacné komplikuje také mozZnost spojenych osob nahradit dluhové financovani
kapitalovym.

V kazdém pripadé bych doporucoval — samoziejmé za predpokladu, Ze se vas toto téma tyka
— spravné nastaveni financénich transakci nepodcenit, protoZe spravce dané ma informace o
tom, Ze se takové transakce uUcastnite a pomérné jednoduse si mUZe vypocitat zakladni
parametry a vyhodnotit, zda pfijde na danovou kontrolu, ¢i nikoli. Doby, kdy spravce dané
financovani ve skupindach nefresil, jsou nenavratné pryc.

Kontrolni otazky:
1. Jak spravné nastavit urokovou sazbu u vnitroskupinové financni transakce?
Urokové sazba by méla reflektovat rizikovost transakce, tedy riziko plynouci

z neschopnosti dluznika splacet. Idedlni je stanovit Urokovou sazbu dle srovndavaci
analyzy, kterd se vyporada s vesSkerymi faktory srovnatelnosti.

2. Odkud spravce dané cerpa informace o realizovanych vnitroskupinovych financnich
transakcich?
Z takzvané TP pfrilohy kdafovému pfiznani, ve které jsou uvadény objemy
poskytnutych finanénich prostifedkl a objem hrazenych ¢i inkasovanych urokd. DalSim
zdrojem jsou Ucetni zavérky a vyrocni zpravy.

Souvisejici odkazy:
- Smérnice OECD k prevodnim cendam pro nadnarodni podniky a darfiové spravy — kapitola X



https://www.oecd.org/publications/oecd-transfer-pricing-guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-20769717-cs.htm

