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BUDUJME Si

ZDRAVE SEBEVEDOMI

Magazin TOP PRAVNI BYZNYS oslovil opét po roce témér dvé desitky Gspé&$nych zastupkyh Ceské
advokacie s tématy, kterd (nejen) v komunité zen v pravu rezonuji. Co je podle nich v advokacii
hlavni prekazkou vétsiho vyuziti castecnych GvazkG? A maji ndvod na to, jak Uspésné budovat
sebevédomi nastupujici generace pravnicek a pravnik(?

ZKRACENE UVAZKY

Co je v advokacii hlavni prekazkou vétsiho vyuziti

pridanou hodnotou?

KARLA RUNDTOVA

partnerka Kinstellar

Z vlastni zkusenosti bych fekla, ze hlavni prekazkou pro Sirsi
vyuziti ¢astecnych tvazkl v advokacii je paradoxné nase vlastni
kultura dokonalosti. Advokacie je obor, kde se ¢asto ocekava
vysoké nasazent, absolutni pristupnost a schopnost pruzné
reagovat na neoCekavané pozadavky klientd. Tato mentalita
miize byt prekazkou pro flexibilitu, kterou ¢astecné dvazky vy-
Zaduji. Druhym limitujicim prvkem je (nebo spiSe historicky byl)
nedostatek predstavivosti a zkusenosti na strané managementu,
jakym zplsobem kolegy ¢i kolegyné s ¢asteCnym Gvazkem do
obvyklého klientského provozu zapojovat, jakym zptisobem je
ridit, motivovat a poskytovat jim podporu, aniz by na to bylo ze
strany ostatnich pohliZzeno jako na ,,specialni zachazeni“. A co
je nejvétsi pfidanou hodnotou &astecnych tvazkd? Castecné
Uvazky pomahaji v advokacii udrzet talenty, které by jinak z ad-
vokacie odesly - napriklad rodice malych déti, kolegy pecujici

o rodinné prislusniky nebo lidi, ktefi chtéji cas vénovat i jinym
aktivitdm (napfiklad akademickym) mimo préaci. Z toho pohledu
povazuiji za zasadni pfipravovanou novelu zdkona o advokacii,
ktera konecné umozni vykonavat pozici advokatniho koncipien-
ta na Castecny Uvazek. Diky tomu budeme mit legalni moznost,
jak obohatit tym o kolegy a kolegyné s rdznorodymi Zivotnimi
zkuSenostmi a pfibéhy a zajistit, Ze advokacie zlistane oteviena
pro lidi, ktefi maji co nabidnout, ale hledaji flexibiln€jsi pracovni
model.
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castecnych tivazkii? A co je jejich nejvétsi

MARTINA PARUSOVA ZIMOVA
advokatka Accace Legal
Nejvetsi prekazkou je skutecnost, ze praci advokata nelze ve
veétsiné pripadl délat tzv. ,,od - do“. Napad klientské prace byva
nepravidelny a Ize zpravidla jen obtizné nastavit, Ze advokat bude
pracovat denné pouze urcity pocet hodin. Soucasné plati, ze klien-
tovi nelze ve vétsiné pripadd fici, musite pockat, protoze ja pracuii
kazdy den jen dopoledne nebo jen ¢ést tydne. To ale neznamend,
Ze zkracené (vazky v advokacii mozné nejsou. Jsou. Pouze maji
trochu jinou podobu nez v jinych povolanich. Zkraceny tvazek
v advokacii se projevuje spiSe tim, ze advokat ma na starosti méné
klientt a celkové mési¢né odpracuje méné hodin, které jsou vak
nepravidelné rozlozené.

Nejvetsi pridanou hodnotou je, Ze advokati pracujici na ¢astecny
Uvazek si této moznosti vazi, jsou pfi praci efektivni, motivovan,
a jde-li o zeny, vraci se z rodicovské dovolené drive nez po nékolika
letech.

MARKETR CVRCKOVA

partnerka Taylor Wessing Ceska republika

Mohu se vyjadrit i z pozice nékoho, kdo Castecné ,,(vazky“ - tedy
praci nikoliv po cely pracovni tyden - dlouhodobé vyuzival. U ad-
vokatnich koncipientli vnimam jako hlavni prekazku legislativni
pozadavek, ktery stanovuje nutnost piného tvazku. V této fazi
kariéry to ale povazuji za smyslupIné, protoze mladi prévnici by se

méli své profesi vénovat naplno a ¢astecné Uvazky zde nepfinaseji
velkou pridanou hodnotu.

U advokatl je naopak klicové zajistit moznost skloubit kariéru
s rodi¢ovskymi povinnostmi. Hlavni bariérou SirSiho vyuziti ¢astec-
nych ,,Gvazk(“ je nutnost byt dostupny tehdy, kdy to klient nebo
situace vyzaduje, coz se obtizné planuje. Podle mych zkuSenosti
se tato potreba lii v zavislosti na oboru prava a povaze poskyto-
vanych sluzeb. Klicem k Castéjsimu vyuziti ¢astecnych ,,(vazkd“ je
proto vyrazna flexibilita na obou strandch a vysoké mira spolu-
prace a koordinace, coz vSak zarovern samo o sobé predstavuje
nejvetsi prekazku. Dalezitym aspektem je i to, Ze advokati v této
pozici Casto odpracuji vice hodin, nez odpovida jejich smlouvé, ale
za odménu prizplisobenou nizSimu tvazku. Pro advokatni kanceld-
fe tak Castecné tvazky predstavuiji uritou pridanou hodnotu,
ktera je vSak vyvazena vyssimi naroky na flexibilitu a organizaci.
Domnivam se, ze CasteCné (ivazky se v advokacii stanou béznéjsi-
mi aZ v situaci, kdy bude vyrazny nedostatek kvalitnich advokatt
ochotnych pracovat bez ¢asového omezeni.

SONA RAMPULOVA

manazerka marketingu a PR v PRK Partners

V pfipadé advokatnich koncipientl predstavuje prekazku pro
Castedné Uvazky stavajici pravni prava, nebot zakon o advoka-
cii je zatim zcela vyluCuje. V legislativnim procesu je ale pravé
ted” novela, ktera ¢astecné Gvazky u koncipientd umozni. Pro
advokaty zadné takové jasné zakonné omezeni neplati, problém
je ovSem riziko omezené dostupnosti advokatt. V PRK Partners
jsme presvédceni, ze pro urcity typ prace Ize kvalitni pravni sluzby
poskytovat i na Caste¢ny Uvazek, a snazime se vyhovét potrebdm
dotcenych ¢lend nasich tymdi, aniz by to jakkoli negativné pocitil
klient. PIné si vSak u toho uvédomujeme specifika pravni praxe,
ktera kladou mimoradné naroky na ¢asovou flexibilitu a dostup-
nost pravnikd. Klienti ¢asto vyzaduiji promptni reakce a operativni
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feseni, coz mize u ¢asteCnych dvazku pasobit potize v dusledku
omezené dostupnosti. Pfesto vnimame castecné tvazky jako
prilezitost predevsim pro kolegyné a kolegy, ktefi vychovavaji
malé déti nebo pdsobi v akademické sfére. Klicem k Uspésné
implementaci ¢astecnych tGvazkd je nepochybné rozumny pfistup
a flexibilita obou stran a ochota si vzéjemné vyhovét. Ato se nam
dlouhodobé dafi.

SARKA KUCHAROVA

advokatka PwC Legal

Zkréacené Uvazky jsou komplikované v mensich pravnich tymech

a nejsou téz vhodné pro vSechny typy prace - napf. v transakcich
a projektech, které vyzaduji velké nasazeni v kratkém case. Ve
vétsiné ostatnich pripadi ale vhodné jsou a mohou z nich tézit
obé strany. Advokatni kancelar obvykle ziska loajalni a efektivni
osobu, ktera si dohodnuté tpravy tvazku vazi, stale to neni auto-
matické v pravni branzi, a advokat/ka ziska lepsi work life balance,
at uz s ohledem na rodinu, dalsi vzdélavani nebo péstovani casové
narocnéjsich konickd, a stale bude moci délat zajimavou praci

v advokacii a udrzet si know-how a kontakty ve své pravni oblasti.
Dle mého nézoru stale panuje mezi partnery a vedoucimi advokat-
nich kancelari obava, ze to bude pfilis slozité pracovat s nékym,
kdo potiebuje Castecny tvazek. Je to komplikovanéjsi, ale je to
velice dobfe mozné a spolecensky prospésné. Myslim, Ze je treba
to vyzkouset a teprve pak Fici, pro€ se to pfipadné neosvédcilo,

a ne rikat predem, Ze to nejde. Ja sama jsem byla jedina ¢i jedna

z méla s ¢asteénym Gvazkem ve tiech svych pdsobistich a je to
spiSe o tom postupné proslapavat cesticky a ukazovat, Ze to jde.
Vzdy je to o vzdjemné dlivéfe a nastaveni. VSichni jako advokati
vime, Ze advokacie je sluzba klientovi a obcas se nevejde do
redni pracovni doby, ale pokud k ¢aste¢nému Gvazku pristupujf
obé strany férové a zodpovédné a neni to plno prace za ¢astecnou
odmeénu, pak je to win-win pro obé€ strany.

SEBEVEDOMi NASTUPUJICI GENERACE

Mate navod na to, jak tispésné budovat sebevédomi nastupujici generace pravnicek a pravniki?
A potrebuje i generace dnesnich partnerek a partnert v néjakém ohledu podporovat

sebevédomi?

PAVLA KRECKOVA

head of banking, finance and real estate v KPMG Legal

Nerada generalizuji, protoze kazdy clovék je jiny. Néktefi mladi
pravnici maji sebevédomou povahu danou pfirozené, jini na ni musi
pracovat a posilovat ji. A v tom jim mohou zkusenéjsi kolegové po-
moci - zejména predavanim zkusenosti, pozitivni motivaci a oce-
nénim dobre odvedené prace. Dilezitou souasti tohoto procesu
je také schopnost pfijimat konstruktivni kritiku. Ta jim umoznuje
ziskavat dalsi cenné zkusenosti a posunout se dale, a tim pfirozené
posilovat své sebevédomi. Zaroveri je dlleZité, aby si nezamériovali
sebevédomi s jesitnosti a dokazali respektovat nazory ostatnich.
To plati nejenom pro mladou generaci, ale vyplati se to mit na
paméti, i kdyz stoupate kariérnim Zebfickem az na vrchol. Soucasna
generace partnerd a partnerek by méla vnimat ménici se ocekavani
a naroky mladsi generace. Neustalou vyzvou je proto schopnost
vést inspirativné, byt otevieny zménam a uplatfiovat nové pristupy
misto setrvavani u starych fesent.

PETRA MYSAKOVA

partnerka CMS Czech Republic

Kazdy jedinec potfebuje ke svému rlistu zdravé sebevédomi, to
mUZe ziskat a rozvijet spolupraci s mentory, zkuSenostmi nabytymi
od starsich kolegt, a predevsim kontinualni zpétnou vazbou. Se-
bevédomi totiz nepfichazi samo a nelze jej ziskat pres noc - kazda
prezentace ¢i samostatny (kol je krokem vpred. Uznavejte sami
sebe za to, co jste jiz dokézali! Uspéch nové generace partnerd, tak
jako u té predchozi, Casto vyzaduje pIné nasazent, zaroven je ale
dulezité nezapominat na potrebu dlouhodobé péce o sebe i svijj
tym.
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LUCIE JEZKOVA

partnerka Sokol, Novak, Trojan, Dolecek a partnefi

Mladi kolegové bezesporu podporovat potfebuiji a délame to u nas
v kancelari moc radi. At uZ je to ,,vécné“ prostrednictvim kvalitniho
pracovniho zézemi nebo pokud mozno i prostfednictvim péce,
ktera je jim vénovéna v rdmci mimopracovnich aktivit organizova-
nych kancelafi. DiileZité je také s mladymi pravni¢kami a pravniky
komunikovat nejen v rdmci pracovnich pokynd, ale i pokud jde

i 0 jejich pohled na pravni problém ¢i angazovani v kancelari; po-
vazuji za velmi uzite¢né sdélovat jim zpétnou vazbu, pokud jde o je-
jich praci. Je potreba jim umoznit podilet se na pravnich kauzach
tak, aby nebyli povérovani jen néjakymi dil¢imi ¢innostmi, ale aby
byli ,,v obraze*, pokud jde o celou véc v celé jeji komplexnosti. Jen
tak je bude jejich prace bavit. Na to by si mél kazdy seniorni pravnik
najit ¢as a zprostredkovat mladym kolegynim a kolegtim advokatni
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praxi v celé jeji Sifi a rozmanitosti.

MARTINA WALICZKOVA

advokatka Bird & Bird

Neni mozné doporucit jeden univerzalni navod, ktery by mél pokryt
individualni priority, odliSné schopnosti, dovednosti a zkuSenosti
kazdého z nas, na kterych budujeme své sebevédomi v pravni
profesi. Jeden z aspektl, ktery vSak povazuji za dleZity, je vlidné
pracovni prostredi, které podporuje individualni profesni zajmy

a reflektuje aktualni Zivotni situaci. Ddlezité je také mit prostor
samostatné se realizovat a rozvijet tak sviij potencial a pocit
odpovédnosti za tspéchy i nelispéchy s tim spojené. S kariérnim
postupem se také ménfi profesni vyzvy, kterym celime. Podpora
sebevédomi je proto na misté ve vSech stadiich, tedy i u partnert

BUSINESS DEVELOPMENT

Jak se efektivné starat kromé své odbornosti také o business development kancelare? Ma
v tomto ohledu Zeny nékdy vyhodu? Nebo je pro vas tato oblast v nécem naopak naroc¢néj

nez pro kolegy-muze?

ADELA KRBCOVA

partnerka Peterka Partners

Od urcitého stupné seniority povazujeme business development za
standardni soucast povinnosti kazdého advokata. Mame defi-
nované konkrétni tkoly v rdmci BD, které spadaji do celofiremnf{

i pobockové marketingové strategie. Jednotlivé kroky a vysledky
feSime na pravidelnych schiizkdch. Pomaha ndm marketingovy tym
a nas vlastni elektronicky systém, ktery slouzi nejen jako informacni
databaze, ale rovnéz generuje a pripomina dkoly.

PETRA BUDIKOVA

partnerka Rodl & Partner

Efektivitu je tfeba mit nastavenou ve vSech oblastech kancelare,
tedy vCetné této oblasti. Idealni stav je, pokud jsme schopni ji stale
zdokonalovat, o coZ se stéle snazime. DiileZit4 je také strategie,
kterou je tieba aktivné pfizpisobovat a umét se odlisit. Ramcovy
harmonogram na stanovena obdobi umoZni zjiStovat a realizovat
posuny v této oblasti. Zeny museji zpravidla intenzivnéji plénovat,

a partnerek. Nastupujici generace na jednu stranu vzhlizi ke svym
kariérné starsim vzordm a jejich Uspéchu, ale zaroven vnasi do
fungovani spole¢nosti nové pfistupy, coz mize probouzet nejistotu
v tom, kterd z uvedenych cest je ta spravna. Nastupujici generace
by tedy méla byt podporovana v presvédcent, Ze vzdy existuje

vice nez jedna moznost. Starsi generace partnert naopak mize
ocenit ubezpecent, ze predavani zkusenosti, podpora nastupujiciho
potencialu, kreativity a novych osobnosti neoslabuije jejich vlastni
hodnotu.

MARIE GREMILLOT

advokatka Schonherr

Je dileZité, aby si mladi pravnici a pravnicky jiz od zacatku své
kariéry budovali zdravé sebevédomi, a proto se v nasi kancelafi
snazime vytvaret prostredi, které je v tomto podporuje. Juniornim
koleglim davame prileZitost zapojit se do rliznych projektl a svétu-
jeme jim odpovédnost, které odpovida jejich schopnostem. Pokud
prokazou, ze jsou samostatni, zodpovédni a ke zpracovani tkold
pristupuji s nadSenim, ale zéroven i s potfebnou davkou pokory,
maji moznost pracovat na velmi zajimavych mandatech, které je
profesné i osobnostné posunou dal. Tim mohou ziskat cenné zku-
Senosti, posilit své dovednosti a naucit se jednat s jistotou. Zaroven
jim priibézné poskytujeme zpétnou vazbu a podporu, aby se mohli
neustéle zlepSovat a rozvijet. Sebevédomi je potfeba podporovat

i u starsi generace pravniki a pravnicek, a to zejména s ohledem na
aktudlni vyuzivani Al v pravnické profesi. Toho mize byt docileno
kontinualnim vzdélavanim i sdilenim zkuSenosti s kolegy, tfeba

s témi mladsimi.
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pokud chtéjf sladit pracovni a rodinny Zivot. Jejich vyhodu spat¥uji
v tom, Ze toto pak mohou snadnéji prenést i do pracovni oblasti.
Pro Zeny mlize byt naopak obtiznéjsi se v této oblasti prosadit,
nebot se Ize jesté setkat i s oCekavanimi, Ze tato oblast pfislusi vice
muzdm. Za nejdllezitéjsi ovsem povaZzuji prenechat tuto oblast

v ramci kancelare tém osobam, kterym jsou vlastni schopnosti
prislusné strategie, komunikace a vyjednavanti, aby kanceldr mohla

rist a ziskavala potfebné prilezitosti.

MARCELR KANOVA

partnerka Rowan Legal

Urcité to vyzaduje komplexni pristup. Alfou a omegou je podle mé
pravé ta odbornost, jeji udrzovani, soustavné prohlubovani a schop-
nost umét ji ukazat, at uz v ramci publikacni ¢innosti nebo zapojeni
do profesnich organizaci, konferenci a networkingu. Stejné dtilezité
je ale i zaméreni na klienta, proaktivni a flexibilni pfistup, pochope-
ni jeho byznysu a problémd, sledovéani novych trendli v oblastech,
kde klienti pisobi, schopnost prinaset komplexni fesent, nikoliv jen
prostou pravni sluzbu. DlleZité je taky strategické mysleni a my-

slim, Ze bez trochu talentu se to taky neobejde. Z&dnou vyhodu,
ale na druhou stranu ani nevyhodu jako Zena v této oblasti osobné
nevnimam. Moznd v pocatcich jsem obcas a jen u nékterych klientd
narazela na pristup, ze ,,byznys je pro velky kluky“. Tohle uz mam
ale nastésti za sebou.

BARBORA URBANCOVA

partnerka Peterka Partners

Prosadit se v oblasti BD nesouvisi ani tak s genderem, jako s po-
vahou daného pravnika a ochotou vystoupit z komfortni zény. Je
vhodné do néj zapojovat i UpIné juniory tak, aby se s nim sZili a brali
ho jako samozrejmost. | kdyz urcitou roli hraje pfirozeny talent,
daji se BD dovednosti naucit a natrénovat. I introvert se dokaze

v BD najit, je-li pro néj zvolena spravna aktivita a motivace. Nam se
osvédcilo Ucastnit se schlizek a akci ve dvojici. Navzajem si pred-
stavime nové lidi a diskuze je Zivéjsi.

MAGDA OLYSAROVA

counsel White & Case

Obecné plati, Ze Casu je mélo a véci, kterym by se ¢lovék mél vé-
novat, je stéle vic. Pokud se nechceme uplné znilit, je treba prio-
ritizovat véci podle jejich diileZitosti a co nejvice delegovat. Zeny
maji nevyhodu v tom, Ze musi kromé préce, ¢i rozvoje businessu,
fidit také celou doméacnost. Pak je tézké pfi tom vSem na néco

nezapomenout. J& se snazim zaméfovat na to dilezité a ostatni
méné dlilezité véci brat s nadhledem. Business development v ob-
lasti pravnich sluzeb pro mé hodné souvisi s osobnim rozvojem.
Vérim, ze pokud se chceme prosadit, musime hlavné poskytovat
kvalitni pravni sluzby ke spokojenosti klienta. Nemlizeme se stat
obchodnim zastupcem, ktery jen nabizi sluzby jinych a opomi-

ji svilj vlastni odborny rozvoj, a nelze se naopak jen zavfit do
kancelate a studovat. Zadny zaruceny recept ale neexistuje a je na
kazdém, aby si vyhodnotil, jaka akce nebo aktivita je ta prioritni.

JIRINR PROCHAZKOVA

partnerka Deloitte Legal

Podle mého nazoru je nejdilezitéjsi nebyt na business deve-
lopment kanceléfe sam. U nés v kancelari se snazime zapojit

do business developmentu i juniornéjsi kolegy, podpofit jejich
napady, talenty a chut rozvijet jejich vlastni business case. Rozvoj
kancelare u nas tedy rozhodné neni jen zaleZitosti partnerd, a to
je dobre. Pokud jde o Zeny a business development, Zeny jsou
kreativni a empatické zarover, dokazi tedy dobre vnimat potreby
klientl a prakticky na né reagovat. Také k sobé Casto umi pritah-
nout nové kvalitni kolegy. To vSe rlstu naseho byznysu prospiva.
A Uskali pro zeny? Obchodnf vztahy se samoziejmé navazuji i na
rtiznych spolecenskych akcich, kde se samotna Zena dostava

do situact, které muz prosté nefesi. Mozné proto se nékdy zeny
zbytecné drzi zpatky. @
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