SPECIAL

~ JAK BUDOU FIRMY
-/ PRIDAVAT|

PONDELI 18. PROSINCE 2023

Strana 11

Velky priizkum: Mzdy v roce
2024. Kter'i zaméstnanci si poleps
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Vladni paragraty
nahraly svarcsystému

Novelu zakoniku prace pritvrzujici pravidla kolem dohodaiu

LUKAS KARBULKA

PRAHA .V poslednich dnech
méme stra$né moc Zadatelti o Ziv-
nostenské opravnéni,” zni od za-
méstnankyné Zivnostenského tifa-
du, kterou LN oslovily. Podle ni
za piival mizZe letos v fijnu zave-
dend novela zikoniku prace.
Podle novych paragrafi napfi-
klad firmy svym zaméstnancam
na dohodu o provedeni ¢innosti
(DPC) a dohodu o provedeni pri-
ce (DPP) musi platit navic za
piescasy, svitky ¢i no¢ni. Od no-

vého roku dohodifi budou mit nd-
rok na dovolenou.

Firmdm se tak zaméstnavani ta-
kového brigdadnika prodraZi a na-
vic se jim zvEt3i administrativni
zatéz. Proto tedy hledaji alternati-
vy, jak se takovym povinnostem
vyhnout.

Co ukazuje trh

Odbornici mluvi o balancovani
na hrané zdkona a 0 moZném na-
vratu takzvaného Svarcsystému.
Tomu mohou nahrat i nékterd
opatfeni z vladniho Gisporného ba-

" w0

Svarcsystém
rozkvetl na zacatku
devadesatych let. Finta
s Zivnostniky byla
legalni do roku 1993.

Jméno ma podle podnikatele
Miroslava Svarce, ktery ji rozvijel.

licku. ZvySeny zdjem o Zivnosten-
ska opravnéni potvrzuje tfeba
i Katefina Legnerova z katedry
personalistiky na Fakulté podni-
kohospodiiské VSE v Praze.

Z trhu vidime, Ze pro zaméstna-
vatele je v tuto chvili lepsi, kdyz
zaméstnanci na dohody budou
Zivnostnici. Ob&ma stranim a ze-
Jjména firmam tak tak zmizi veSke-
ré povinnosti,” uvedla.

Varovani

Podoba uzaviené smlouvy zilezi
na domluvé obou stran. Vyhodou
z pohledu zaméstnavateli je
i fakt, Ze veSkeré odvody si bude
odvadet zivnostnik, a firma tak
usetii a ubude ji papirovini. Pri-
vé na formu uzavfeni takové pra-

Ize zkusit obejit diky Zivnostenskému listu

covni smlouvy je potfeba dat si
pozor.

.Nemélo by se tak jednat o zd-
visly vztah mezi obéma stranami.
JestliZe totiZ tito lidé s Zivnosten-
skym opravnénim pro podnikatele
vykondvaji b&zné cinnosti jako
v pfipadé dohoddft, jednd se o tak-
zvany §varcsystém, ktery je v Ces-
ku nelegalni,” varuje odbornik na
pracovni pravo Petr Hurka.
V idedlnim pfipadé by se tak mélo
jednat o smlouvu o spoluprici, jez
zajisti Zivnostnikovi mimo jiné fle-
xibilitu.  Pokracovani na strané 2

Rvacov neni Cista
fikce

V nakladatelstvi Argo pravé vysel
druhy, zavérecny dil komiksové sagy
Rvacov. Knihu realizoval autorsky
tandem Richard Fischer (kresba)

a DZian Baban (scénar). Todi se
kolem Foglarovych Stinadel a Vonti,
kolem svaté Anezky Ceské i kolem

véEné magie staré Prahy. strana7

Jaderna zbrai,
vyjednavaé Irdanu
+Kdyby byly Britské ostrovy srovnany
se zemi, Londyn vi, Ze ma po svété
Ctyfi jaderné ponorky, jeZ miizou
litok opétovat. To samé by udélal
Hizballah, pokud by Ameri¢ané
zaltocili na Teheran, piinejmensim

Vétsina firem se chysta
pristi rok zvysit mzdy

ROMAN SITNER

PRAHA Mzdy nakonec letos zvySo-
valo vice firem, nez puvodné pla-
novalo. Vice penéz svym lidem
davaly i ty, kterym k tomu dosta-
te¢né nerostly piijmy. Pridivani
zaméstnancim mnohé podniky
planuji i pro pfisti rok.

Podle prizkumu poradenské
firmy RSM mzdy letos zvedly
dvé tfetiny firem, pivodné to pla-
novalo 49 procent. Dotazovino
bylo 200 podnikid béhem prosin-
ce 2023.

,Firmy nezustaly pfi sledovani
rstu Zivotnich niklada svych za-
méstnanci ne¢inné,” ffka Monika
Mareckova, fidici  partnerka
RSM. Dodavd, Ze Eist k tomu pie-
svedcil trh prace, a tedy védomi,
Ze zaméstnanci mohou hledat zi-

vobyti i jinde. Obava o ztritu kli-
Covych zaméstnancii je jednim
z hlavnich divodua rastu. Je do-
konce silnéjsi nez tlak samotnych
zaméstnanci.

Vanoéni bonusy

Témef polovina firem lidem letos
vyplati vinocni bonus ¢i tfindcty
plat, aby &istecné kompenzovala
to, Ze zZivotni naklady rostou rych-
leji nez mzdy.

I kdyz inflace postupné klesa,
firmy planuji priddvat i v pristim
roce. Nezamysli to jen 40 procent
firem.

Podle dat spolecnosti Man-
power se firmy pfisti rok chystaji
spife nabirat neZ propoustét za-
meéstnance a mzdovd politika je
k tomu dilezita.

Pokracovani na strané 11

Vahu kamionii i pauzy
ridici proveéri inspekce

HYNEK PASTEKA

PRAHA Kazdy Ctvrty nikladni viiz
jezdi po ceskych dalnicich a silni-
cich pfetizeny, vyplyvi z tidaji Po-
licie Ceské republiky. Bé&zné se
pritom odhaduje, Ze skutecny po-
Cet kamionu prevazejicich naklad
0 vy$§i neZ povolené vaze je jesté
vEetsi, ma jich byt az jedna tietina.
Ne viechny se viak podafi policis-
tim a celnikm zachytit.

I proto vznika instituce, kterd se

PREDPLATNE 225 555 533
Cena: Slovensko 1,50 €
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pracovné nazyva silni¢ni inspek-
ce. Ministerstvo dopravy do ni
chce transformovat svoji podfize-
nou organizaci Centrum sluZeb
pro silniéni dopravu, ktera kontrol-
ni viZeni dosud zajistovala jen po
technické strance. Resort zdlraz-
iuje, Ze se nejednd o nove vytvore-
ny organ, ale o rozsifen{ pravomo-
ci soucasného. Kromé viZeni ni-
kladdki ma mezi jeji pravomoci
patfit napfiklad kontrola technické
zplsobilosti vozidel, povinnych
piestavek a odpocinku, zamé&fovat
se bude i na podvody s tachografy
¢i pouzivani emuldtori pfipoje-
nych za fidici jednotku, kterd za-
brafiuji pfimichdvini AdBlue do
paliva. Tim se sniZuji naklady,
aviak vyraznéji pofkozuje Zivotni
prostiedi. Pokrafovani na strané 3

Tekavost a mentorstVL Pokud nékdo ¢ekal, ze nedalni debata na TV Nova mezi premiérem Petrem

Fialou (0DS) a lidrem nejsiln&jsi opozicni strany Andrejem Babisem (ANO) bude hlavné souboj argumentd, ve kterém zaznf

i nova fakta ¢i stanoviska, byl nejspise zklaman. V diskusi podle LN oslovenych politalogd lidfi mifili na své volife -

beze

snahy presvadeit ndjaké nové. Tedy Fiala s Babiem, kdy# miuvili tFeba o veFejnych financich, CEZ a cendch, | tvaFi v tvaF
pokraCovali ve vzajemném obvinovani z nekompetentnosti a 12i. Slova a ,fec téla” doplnili tradi¢nimi grafy i tieba rohli-
kem. Medialni odbornik Jan Jirdk sinapfiklad v3imd Fialova mentorstvi a tékavosti Bahide. hyp Vice na strané 2 roT0 CTK

v lokalnim méfitku," soudi analytik
Tobias Borck. strana 6

Piekvapiva Hfibova
parkovaci reforma

Prazsky radni pro dopravu Hiib
podle oponentil jednd zbrkle.
Parkovaci reformou zaskocil

i primétora. Ctvrti se musi domluvit
s magistratem. strana 4

| stoupekuin |
Flexibilita

MARTIN ZVERINA

akzvani dehodafi se
houfné méni v samostat-
né podnikatele, aby ne-

museli platit odvody a dané.
Pro zaméstnavatele je to také
vyhodné, téZ jim klesnou nakla-
dy a povinnosti. Vysledek je jas-
ny, pokud dohodafi prejdou na
pausil, stit nevybere vic ani na
danich, ani na odvodech. Za-
méstnavatel takovému ,,podni-
kateli* nebude muset proplacet
prescasy a svitky ¢i dovolenou.

Podniky si tenhle systém po-
chvaluji, $kodny je na ném stat.
Tihle .,podnikatelé™ odvadeji
zlomek toho co zaméstnanci,

a pritom konzumuji veskeré
sluzby statu. Co uSetii na da-
nich a socidlnim poji§téni, si ne-
chaji. Navic tlak na to, aby ¢im
dil vice zaméstnanci pfeslo na
tento Svarcsystém, kierému se
nefika §varcsystém z Cirého po-
krytectvi, je stale siln&jsi.

AZ budou vichni zaméstnan-
ci podnikateli, bude si to jistojis-
& pochvalovat sto procent fi-
rem i téchto podnikatelt a zajis-
té i pravicova vlada. Vedlejsi
efekt bude zhrouceni zdravot-
nického a diichodového systé-
mu, protoze
do n¢j pujdou
minimalni od-
vody. Ale to
Jje malickost,
hlavné bude-
me mit flexi-
bilitu.
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STAROUKRAJINSKE VANOCE

Vertep,
scedrivky
I diduch

BRNO Atmosféru staroukrajin-
skych Vanoc okusili navitév-
nici kostela svatého Josefa

v Brné. Zhlédli ¢ast vertepu,
tedy tradi¢niho divadelniho
predstaveni, vyslechli koledy
a S¢edrivky v podani folklorni-
ho souboru Kupava (na snim-
ku), poznali symboly svatki
na Ukrajing, napriklad barev-
nou kolednickou hvézdu s rol-
ni¢kami nebo diduch, tedy vi-
nocni dekoraci z obili. Kostel,
ktery vyuzivi feckokatolicka
cirkev, byl plny lidi, Cechii

i Ukrajincu. Organizitorky

z Ukrajinské iniciativy jizni
Moravy hned na zaitku pfi-
pomnély, Ze Vinoce se letos
poprvé na Ukrajiné slavi ve
stejném terminu jako v Evro-
pé. Dosud se slavily v lednu,
stejné jako v pravoslavném
Rusku. étk FOTO CTK

Kupte

VéerejSi debata premiéra
Petra Fialy (ODS)

s pfedsedou ANO Andrejem
Babisem pfinesla hadku

o cenach masla a rohliku,
napady na vykoupeni CEZ
nebo obvifiovani z toho, kdo
zemi devastuje. Podle
politologti ale oba mifili jen
na své volice.

HYNEK PASTEKA

PRAHA V duelu na TV Nova se Fi-
ala s Babisem pfeli od zac¢atku do
konce. Premiér fekl, Ze v pfistim
roce ¢ekd zlepSeni hospodaiské si-
tuace zeme i obyvatel, ke které-
mu piispéje také opadnuti infla-
ce. Na to ale Babi$ prohlasil, Ze
vldada zemi devastuje a bude
v tom dil pokracovat. Podle Fialy
zaCne v pristim roce Ceskd ekono-
mika rist, diky niZsi inflaci poros-

CEZ, cht¢l Babis. Fiala odporoval

tou redlné mzdy a soucasné se bu-
dou snizovat ceny potravin. ., Ted
se dostivame zpitky k dobrym
cislum, to je dobra zprava pro ce-
lou zemi. Méla by z toho mit ra-
dost 1 opozice, ktera to dobfe mys-
li s nasi zemi,” rekl Fiala.

Spor o lékare

Babis dil kritizoval vlidu za vyso-
ké ceny energii, podle ngj by meél
stit vykoupit od minoritnich akcio-
naft jejich podil v energetické spo-
leénosti CEZ. Predseda ANO pro-
hlisil, Ze by to stdlo zhruba 200 mi-
liard korun a Ze by bylo mozné ni-
kup financovat pfimo z prostfedki
CEZ. Fiala takovy nivrh odmitl.
Politici se stfetli i o dohodé o pené-
zich pro lékafe, ktefi davali vypo-
védi kviili nadmérnym pfescastim.
Fiala pfitom hajil rozhodnuti kabi-
netu, jez podle néj neznamena zvy-
Seni vefejnych vydaji.

..Necekal jsem néjaky vetsi nad-
hled a porozuméni pro druhého
ani z jedné strany. A to se myslim
potvrdilo,” zhodnotil duel polito-

log Univerzity Palackého v Olo-
mouci Pavel Saradin. Babi§ podle
néj pokracuje v modu své ledno-
vé kampané, ve druhém kole pre-
zidentskych voleb, mdédu nekon-
zistentnim, prelétavém, kdy pry
pusobil zmatené. Fiala chtél byt
vécny, umirnény, coZ se mu zfej-
mé podafilo, ale na druhé strané
nepisobil v fad@ véci podle Sara-
dina pfili§ pfesvédcive.
Vysilani signald
Ze se jedni o rétoricky i gestiku-
lacné velmi odlisné typy, LN po-
tvrdil i odbornik na medialni a ma-
sovou komunikaci Jan Jirdk. ,Petr
Fiala vysila signdly vyjadfujici ur-
Citou uzavienost a distanc. Casto
napiiklad diva ruce pfed télo. Ale
na druhou stranu casto ukazuje dla-
né, coz byvi znamkou ur€ité ote-
vienosti. Andrej Babi§ signalizuje
tékavost a asi 1 tim, jak ma tenden-
ci se trochu naklanét dopfedu, urci-
tou tto¢nost,” fekl LN Jirdk.

Fiala se podle ngj stylizuje do
mentorské, profesorské roviny. Po-

uZziva nepfili§ vyraznou intonaci,
ma sklon k monoténnosti, hovofi
pomérné pomalu. Babi§ ma pry
zase tendenci k tomu, piedvadét
impulzivnost, projev ma vybusnéj-
§i. ,,Ti dva se 1i¥] v mife predvade-
ni emoci. Fiala je spise uzavienéj-
§i, chladnégjsi, Babi§ je exploziv-
n&jsi,” popsal charakteristiku pro-
jevu obou politika Jirdk s tim, ze
Zadny z téchto stylii nemd sim
o sobé vyhodu nebo nevyhodu
aneda se fici, 7e jeden nebo druhy
jsou a priori lepsi nebo horsi. . Vse
rozhoduje kontext, situace a cil ko-
munikace. Zda jde napfiklad o to,
prekvapit, nebo naopak udrzet né-
Jjakou linii,” doplnil.

Zatimco v posledni, Cervnové
debaté obou politiki velmi ¢asto
znél slogan Fialova drahota, nebo
naopak chudoba, nyni Andrej Ba-
bis jiz na zacdtku vytdhl mensi
transparent s nazvem Fialovy 1Zi.
Jeste piedtim premiérovi predal
sklenici nutelly, zfejme ve snaze
mu pfipomenout jeho nepiili§ po-
dafené video. Dile Fialovi daroval

rohlik, na kterém cht&l demonstro-
vat vysoké marze potravindfskych
fetézetl. Pravé ty jsou podle Babi-
Se hlavnim vinikem stile rostou-
cich cen potravin. Fiala nutellu pfi-
jal a kontroval tim, Ze ceny potra-
vin v poslednich mésicich naopak
klesaji a dalsi pokles by pry mohl
podpofiti Babi§ tim, Ze by potravi-
nafsky koncern Agrofert snizil
ceny, za nez své produkty do ob-
chodu dodava.

Vtip. Ale jak pro koho
L.Lidé, ktefi Andreje Babise maji
radi, dary v podobé nutelly a rohli-
ku spole¢né s transparentem mo-
hou brit jako pokus o vtip. Ti, co
ho radi nemaji, ho budou povaZzo-
vat za néjakého trhovce. Je to sice
gesto, tieba onen transparent se
1zi, které mizZe v medidlni roviné
mozna hrat roli né¢jakého symbo-
lu, ale to je asi tak viechno,” ko-
mentoval dary a transparent Sara-
din.

Obecné se viak podle néj nic no-
vého neukdzalo, Zidné jiskieni se

nekonalo. Ze stylu debaty je vSak
pry mozné odhadnout, jakym zpii-
sobem komunikace mezi ob&éma
politickymi stranami bude probi-
hal dal. ,Jak v evropskych, kraj-
skych, tak i potom v parlament-
nich volbach bude ANO tvrdit, ze
tato vlada nedéla nic pro ceské ob-
Gany,* dodal Saradin.

Shoda o lzraeli

Oba debatujici se neshodli praktic-
ky na zadném z diskutovanych té-
mat. Naopak se velmi Casto obvi-
fovali ze 1Zi. Andrej Babis je Pet-
ru Fialovi dokonce pocital, ten
zase pfipomenul, Ze pfedseda hnu-
ti ANO byl jiZ nékolikrat za své
vyroky odsouzen k omluvé. Jedi-
né, na ¢em nakonec ve studiu za-
vlidla shoda, byla podpora Izraeli.
.Myslim, Ze mame stejny nazor,”
fekl Andrej Babis. Postoj hnuti
ANO Fiala ocenil a oznacil ho za
dobrou zprivu. Naopak za svou
podporu Ukrajiné si Fiala od Babi-
Se vyslouZil kritiku, kdy se pry sta-
rd jen o ni a ,na lidi kasle*.

gy"vala'\ mluvci
Ceske televize mifi
na Hrad

PRAHA Zastupkyni feditele odbo-
ru komunikace Kancelafe prezi-
denta republiky (KPR) se stane
Karolina Blinkova. KPR o tom
informovala na siti X. Blinkova
v minulosti pusobila jako mluvi

eské televize, z pozice odesla
letos na podzim v souvislosti
s koncem byvalého generdlniho
feditele Petra Dvordka a néastu-
pem Jana Soucka. Reditelem ko-
munikace Hradu a prezidento-
vym mluvéim je od listopadu Vit
Kolat, ktery v minulosti v Ceské
televizi rovnéZ pusobil. Blinko-
vi vystudovala Univerzitu Karlo-
vu, nasledné pusobila v komuni-
ka&ni agentufe Crest. V Ceské te-
levizi pracovala na tiskovém od-
déleni od roku 2013, v roce 2017
se stala tiskovou mluvéi. itk

LékaFi varuji:
Zakonné prescasy
opét vyCerpame
PRAHA Ve druhé poloviné roku
budou mit Iékafi maximélni za-
konny pocet 416 pfescasovych
hodin znovu vycerpany. V pofa-
du Ceské televize Otazky Vicla-
va Moravce to fekla mluvci Sek-

ce mladych lékatiu Ceské lékai-
ské komory Monika HilSerova.

Podle ministra zdravotnictvi Vlas-
timila Vilka (TOP 09) by pro-
blém méla vyfesit dali novela za-
koniku price a zavedeni sménné-
ho provozu v nemocnicich, kde je
potfeba nepfetrzity provoz. Vi-
lek zirovei slibil, Ze do poloviny
ledna piistiho roku predlozi doku-
ment, v némz popise chystané
zmény ve zdravotnictvi. Hodla
jich dosdhnout zmé&nami zikona
o vefejném zdravotnim pojisténi,
o zdravotnich sluzbich, o elektro-
nizaci zdravotnictvi a zdkona
o ochrané vefejného zdravi. &tk

Na bézky do
Krkono$, na svah
na Sumavu

SPINDLER(IV MLYN V Krilovéhra-
deckém a Pardubickém kraji o vi-
kendu vyrazily do lyZafskych stfe-
disek tisice lidi. LyZuje se v Krko-
nosich, Orlickych hordch i v né-
kterych podhorskych skiarealech,
vyplynulo ze sdéleni zistupcili
stiedisek. Na hiebenech hor se
upravuji desitky kilometrii béz-
karskych tras. Podle krkonosské
horské sluzby je na hfebenech nej-
vyS&ich Eeskych hor 70 az 90 cen-
timetrl snéhu. Naopak v Plzei-
ském kraji se lyZuje jen v Sumav-
ské Zelezné Rud@, v kazdoden-
nim provozu jsou aredly Spiddk
aNad Nadrazim. Stopy pro bézka-
fe zatim neni mozné kvali nedo-
statku snéhu upravovat. ¢tk

Vic zivnostniki, vic Svarcsystému

Dokonéeni ze strany 1

Prezident Hospodarské komory
CR Zdenék Zajicek LN fekl, 7e
zatim pfesnd data naristu poctu
Zivnostnikd, stejné jako minister-
stvo pramyslu a obchodu, nema
k dispozici. ,Neni to pracovné-
pravni, ale podnikatelsky vztah.
Uzavieni takové smlouvy na Ziv-
nostensky list pfi vykonu Zivnosti
ma svou flexibilitu. kterou do le-
tosniho zavedeni novely mely
i dohody," dodava k pfechodu Za-
jicek. Podotyka, Ze se tak jedna
o logickou reakci na zachovani
flexibility na trhu.

Spoluprice zaméstnavatele
a0soby samostatné vydélecné cin-
né pedstavuje aktudlni trend. Jed-
nd se piedevsim o IT a marketin-
gové nebo jiné konzultacni sluz-
by, pfiblizil advokat Martin
Franc z poradenské kancelare
Rodl & Partner. Zajem o Zivnos-
tenskd opravnéni je i ze strany sa-
motnych uchazect o praci. Ti od
zaméstnani nyni ocekavaji flexibi-
litu spoluprdce a nezivislost.

Novi Zivnostnici jsou podle
Hurky pravdépodobné ,.dohoda-
fi** ¢ili pracovnici na DPP. Toho-
to typu pracovni smlouvy se kro-
mé novely zikoniku price dotkne
také konsolidacni balicek. Ten

tuto formu pracovnépravniho
vztahu od 1. ¢ervence pfistiho
roku znevyhodiuje natolik, Ze se
zameésinavatelim ani pracovni-
kiim témeF nevyplati.

Zivnostnici za dohodafFe

Pracovnici na dvé a vice DPP to-
tiz budou muset odvadeét socialni
pojistént. A to vzdy, jestlize si mé-
siéné vydélaji v souctu vice nez
16 130 korun, coz je 40 procent
prim&rmé mzdy v Cesku. Napfi-

§ Zivnostenskym listem. Tak pracuje fada femesinik{.

b

FOTO CTK/AP

klad malif, ktery pracuje na dvé
DPP, diky nimz si mésicné vydeé-
14 18 tisic, nyni nemusi odvadét
nic. V pfistim roce jiz viak bude
muset kazdy mésic Ceské spravé
socidlniho zabezpeceni platit po-
jistné. To mu vychizi na 1278 ko-
run mési¢né, coz je 7,1 procenta
jeho mésicniho vydélku za obé
dohody.

Povinnosti pfibudou i obéma
jeho zaméstnavatelim. Ti totiZ
budou muset vést evidenci svych

pracovnikii na DPP. V ni budou
muset uvést mimo jiné i to, jak
dlouho u nich zaméstnanec pracu-
je €i pracoval a kolik si u kazdého
z nich mési¢né vydélal. Tyto in-
formace pak musi zaslat nejpozdé-
jido 20. dne nasledujiciho mésice
na Ceskou sprivu socidlniho za-
bezpeteni. Ufad dohodafi prijmy
za dany mésic secte, a pokud bu-
dou vy§si nez 40 procent primer-
né mzdy, vyzve ho socidlni pojis-
téni doplatit.

.Sprava vyzve i jeho zaméstna-
vatele. Kazdy z nich bude muset
tfadu uhradit 14,2 procenta z ¢ast-
ky, kterou si u nich dohodar vydé-
lal. Tato muze pfijit prakticky
kdykoliv, dfad totiZ nema zadnou
Ihiitu na zaslani zadosti. Zamést-
navatel i zaméstnanec naopak po
obdrZzeni vyzvy budou mit 30 dni
na zaplaceni pojistného,” vysvét-
lil Hurka.

Pravé tato povinnost mizZe zna-
menat, e pracovnika jiz nikdo ne-
bude chtit déle zaméstnavat na do-
hodu. Jedinou alternativou je tak
nabidka spoluprice na Zivnosten-
sky list. Podle Hiirky i dalSich od-
borniki vsak vlivem balic¢ku i no-
vely hrozi navySovini jiz zming-
ného Svarcsystému a Sedé ekono-
miky zpisobené zaméstnivanim
brigadniki nacerno.



