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PREVODNI CENY

JSOU STALICI

DANOVYCHKONTROL.
CO RESI A JAK PROBIHAJI?

TEXT Martin Koldinsky, Rodl & Partner

Kazdy, kdo se pohybuje v oblasti podnikovych financi, ucetnictvi

a dani, zcela jisté uz alespon jednou slySel termin transfer pricing
Cl jeho Cesky ekvivalent prevodni ceny. A to velmi pravdepodobné
ve spojeni s mene oblibenym slovnim spojenim danova kontrola.
\V poslednich letech je stale slySet, ze prevodni ceny jsou jednou
7 prioritnich oblasti, na kterou se spravce danée velmi aktivne
zameruje. To koneckoncU potvrzuje i sama financni sprava, kdyz
kazdoroCné vydava statistiku obsahujici pocet provedenych
danovych kontrol zamérenych prave na prevodni ceny a jejich
kazdoroCni vysledky v podobée domeéerene danove povinnosti Ci
snizené ztraty ceskych danovych subjektd.

e pravdou, Ze v dobé covidové intenzita danovych

kontrol vyrazné klesla, nebot pracovnici finanéni

spravy, ktefi jsou za normalnich okolnosti zodpo-
védni za provadéni dafiovych kontrol, byli plné vytiZzeni
kontrolami kompenzacénich bonusl a opravnénosti jejich
Cerpani. Tato doba je v8ak jiz pry¢, a jelikoz Cas leti a prek-
luze darfiovych obdobi nepoc¢ka, jsme svédky rapidniho
tempa zahajovani novych darovych kontrol, pficemz jejich
vyznamna Cast je zamérena bud pouze na prevodni ceny
anebo jsou Vv jejim ramci pfevodni ceny kontrolovany spolu
s dani z pfijmu pravnickych osob. Na tomto misté je nutno
dodat, Ze vzhledem k enormnim vydajdm statniho rozpog-
tu v poslednich — a pravdépodobné i budoucich - letech
Ize o¢ekavat jasnou snahu pfijmy do statni kasy maximali-
zovat véemi moznymi zpUsoby, vymahanim fadného pinéni
danové povinnosti nevyjimaje.

Dle mého nazoru je nutné si oteviené fict, Ze pokud
spole¢nost realizuje transakce se spojenymi osobami,
a to bez ohledu na to, zda jsou spojené osoby zahrani¢ni
¢i tuzemské, neni otdzka, zda dorazi pracovnici finanéni
spravy na danovou kontrolu. Otézkou je pouze, kdy se tak
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stane. U vétSiny spole¢nosti, které transakce se spojeny-
mi osobami realizuji, ma finan¢ni sprava pomérné detailni
informace o typu a rozsahu takovych transakci. A jak tedy
spravné postupovat, kdyz realizujeme transakce se spoje-
nymi osobami, abychom meéli podminky transakci nasta-
veny v souladu s principem trzniho odstupu, a v rdmci
danového pfiznani jsme tvrdili spravné svou dariovou
povinnost?

CiLE DANOVE KONTROLY

Nez se pustime vice do detailu toho, jak co nejlépe ustat
danovou kontrolu zaméfenou na prevodni ceny, feknéme
si, co je cilem takové kontroly. Cilem spravce dané je pfi
takto zamérené darnové kontrole proveéfit, zda spole¢nos-
ti se spole¢nym vlastnikem ¢i jinym propojenim (pohle-
dem zédkona o danich z pfijm0 oznaCované jako spojené
osoby) pfi své ekonomické ¢innosti a vzajemné interakci
postupuji tak, jak by mezi sebou postupovaly, pokud by
nebyly persondlné, majetkové ¢i jinak propojené. Této
zakladni logice se fika dodrzovani principu trzniho odstupu
(v angli¢tiné arm’s length principle).



V této souvislosti je urcité dobré dodat, ze dodrzova-
ni principu trzniho odstupu je velmi bedlivé sledovano
zejména u spolecnosti s takzvanym omezenym funk&nim
a rizikovym profilem, které jsou v uréité oblasti (¢i ve vice
oblastech) zavislé na matefské spolec¢nosti ¢i jiné spojené
osobé. U takovych spole¢nosti je totiz ze strany spravce
dané oCekavan relativné nizky, ale pfedevsim stabilni zisk,
a to v podstaté bez ohledu na vnéjsi ekonomickou reali-
tu. Cim vice je spoleénost zavisla na skuping, tim méné
je u ni akceptovatelna ztrata. A jelikoZ je transfer pricing
vzdy o obou stranach mince (tedy transakce), analogic-
ky je u spole¢nosti s Sir§Sim funkénim a rizikovym profilem
akceptovatelna ztrata v pripadé ekonomickych obtizi,
ale naopak se oCekava vyssi ziskovost v dobach, kdy se
ekonomicky dafi (na rozdil od spole¢nosti s omezenymi
funkcemi, u kterych by i v dobach blahobytu mélo docha-
zet k regulaci zisku ze strany spojenych osob). Pfipadné
ekonomické obtize by tak ve vétsiné ptipadl mély jit k tizi
té spolecnosti, kterd ma v dané oblasti Sirsi rozhodovaci
pravomoci a realné moznosti danou situaci fidit, ovlivnit
a také nést materializované podnikatelské riziko.

JAK PROJIT DANOVOU KONTROLOU

A jak postupovat, abychom danovou kontrolou lehce
prosli? Idedlni scénar je, kdyz je pozornost véem aspek-
tdm prevodnich cen vénovana jiz pfi planovani transakce
se spojenou osobou. Pfi pldnovani by v prvni fadé méla byt
pozornost vénovana vyhodnoceni rozsahu funkci, které
jednotlivé spole¢nosti UCastnici se transakce vykonavaji,
a analogicky identifikovat a kvantifikovat rizika, kterym
Celi, coz je proces v praxi nazyvany jako provedeni takzva-
né funkéni a rizikové analyzy. Na funkéni a rizikovou analy-
zu by jako druhy krok méla navazovat srovndvaci analyza
neboli benchmarking, ktery na zdakladé dostupnych dat
urci, jakou ziskovost by mély jednotlivé spolecnosti reali-
zovat. Takovym postupem vznikne cena a pfipadné dalsi
podminky transakce, které jsou v idedlnim svété prene-
seny do finanéniho planu. Tim se dostdvame k druhému
kroku, kterym je finan¢ni planovani, jehoz cilem ma byt
zajisténi realizace trzné obvyklé ziskovosti jednotlivych
spole¢nosti Ucastnicich se fizenych transakci v zavislosti
na rozsahu funkci, které vykonavaji, a rizik, kterym celi.

Pokud bychom si tento postup chtéli demonstrovat na
jednoduchém pfikladu, predstavme si, ze mame dvé
spole¢nosti — matefskad spole¢nost je zodpovédna za
v8echny aktivity kromé vyroby, dcefind spole¢nost pak
zajistuje vyrobu dle pozadavk( matefské spoleénosti,
a to v reZzimu takzvané smiluvni vyroby. Jelikoz vykondava
vyrobni spole¢nost pouze omezeny rozsah funkci, mlze
&elit jen omezenym rizik(m, a proto by jeji ziskovost méla
dosahovat relativné nizké, ale stabilni Urovné. Pravé tuto
spole¢nost tak zvolime jako testovanou stranu a na zakla-
dé provedené srovnavaci analyzy zjistime, jaké ziskovos-
ti dosahuji relativné srovnatelné nezavislé spolecnosti.
Takto zjisténou ziskovost promitneme do cenikl za vyrob-
ky a do finanéniho planu (napfiklad v podobé pfirdzky
k nakladdm).

NYNI JSME SVEDKY RAPIDNIHO
TEMPA ZAHAJOVANI NOVYCH
DANOVYCH KONTROL. JEJICH
VYZNAMNA CAST JE ZAMERENA
BUD POUZE NA PREVODNI CENY
ANEBO JSOU V JEJIM RAMCI
PREVODNI CENY KONTROLOVANY
SPOLU S DANI Z PRIJMU
PRAVNICKYCH OSOB.

Tim v8ak finanéni planovani nekonci, nebot je nutné
v prabéhu roku &i nejpozdéji na jeho konci vyhodnotit,
zdali se finanéni plan povedlo naplnit a dosahnout tak
planované ziskovosti. Pouhé uréeni ceny na zakladé plano-
vanych hodnot totiZ v praxi nestaci, nebot sebelepsi plan
je stéle pouze planem a realita je v drtivé vétsiné p¥ipadd
jind. Pravé vyhodnoceni odchylek od planu ukaze, o kolik
je realita jind a umozni ndm adekvatné zareagovat. V praxi
ma takova reakce nejCastéji podobu Upravy ceniku (pokud
je vyhodnoceni a adekvatni reakce provedena v pribéhu
roku) ¢i dorovnani ziskovosti na trzné obvyklou Uroven
(velmi ¢asto pouzivany postup v pfipadé dorovnani zisko-
vosti na konci Ucetniho obdobi - tzv. TP adjustment).

Analyza finan¢niho planu a odchylek, tedy porovnani planu
a skute¢nosti, je velmi dllezitym krokem, nebot zejména
u spole¢nosti s omezenym funk&nim a rizikovym profilem je
v pfipadé danové kontroly velmi detailné provérovano, za
jakych podminek jsou transakce se spojenou osobou reali-
zovany, pficemz argumentace, Ze je postupovano pouze
dle planu, tedy na zakladé budgetovanych hodnot, které
ale nejsou nasledné porovnany se skutecnosti a adekvat-
né upraveny, je v pfipadé jiné nez trzné obvyklé ziskovosti
jen velmi tézko vyslySena.

V praxi se samoziejmé také setkdvame se situaci, kdy neni
mozné ceny &i jiné podminky v pribéhu roku (¢i dokon-
ce v pribéhu zivotniho cyklu vyrobku) ménit. Otazkou pak
je, jak je mozné na pfipadné odchylky od planu reagovat.
Moznosti reakce vzdy zdavisi na vyjednanych smluvnich
podminkach a moznostech, které smlouva déva (pozor na
to, Ze se spojené osoby musi chovat jako by byly nezavis-
Ié, pfipadné musi byt schopny odchylku od principu trzni-
ho odstupu dostateénym zplsobem vysvétlit a doloZit jeji
ekonomickou racionalitu konkrétnimi dlkaznimi prostied-
ky). Pokud bychom v$ak zdstali u nageho pfikladu, pevné
vyjednané smiuvni podminky, které neumoZzfuji Upravu,
by pravdépodobné nemély jit k tizi smluvniho vyrobce,
nebot zfejmé nebyl do vyjednavani téchto podminek zapo-
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jen a jejich pripadna rigidita a souvisejici Ujma by méla byt
kompenzovana ze strany spojené osoby. Pravé tato skutec¢-
nost nas vraci ke zmince o nizkém, ale stabilnim zisku.

Na tomto misté je dllezité také zminit, Ze i volba nerea-
govat na odchylku od planu je formou reakce. V pfipadé
spojenych osob je vSak velmi dllezité, aby takova ,nere-
akce" byla ekonomicky raciondlni a obhajitelna pred sprav-
cem dang, pfipadné pred akcionafi.

Dalsim krokem je pak zdokumentovani toho, jakou metodi-
ku prevodnich cen v ramci transakci se spojenymi osobami
danovy subjekt aplikuje, protozZe i pfi spravném nastave-
ni obchodnich podminek a pfevodnich cen je ¢asto velmi
obtizné sprévci dané vhodnym zplsobem takové podmin-
ky prezentovat, respektive prokdzat, a umoznit mu tak, aby
dodrzeni principu trzniho odstupu vyhodnotil a odsouhlasil.

V souvislosti s dokumentaci pfevodnich cen je nutné
zminit, Ze Ceska legislativa neuklada dafiovym subjek-
tdm explicitni povinnost dokumentaci pfevodnich cen
vypracovavat, nicméné ve formé pokynu ddva pomérné
detailni ndvod, jak by méla byt metodika prevodnich cen
zdokumentovana, &imZ vychazi dariovym poplatnikim
vstfic, nebot se predpokladd, ze pokud dariovy subjekt
neproved| v danovém pfiznani korekci, ma prevodni ceny
nastaveny v souladu s principem trzniho odstupu a bude
schopen takovy soulad prokazat. Pokud se i tak danovy
subjekt rozhodne dokumentaci prevodnich cen nepfipra-
vit, méli by jeho zastupci, tedy pfedevsim statutarni orga-
ny ¢i vedouci pracovnici finanéniho oddéleni byt pfiprave-
ni, Ze je v pripadé dariové kontroly ¢eka mnoho dlouhych
dni a pravdépodobné i bezesnych noci, protoZze bude
nutné spravci dané detailné vysvétlit metodiku prevodnich
cen a také dolozit celou fadu dlkaznich prostfedkd, které
pravé soulad s principem trzniho odstupu dolozi a proka-
Zi. Ale o tom az za chvili. Nyni si jesté pojdme zakondcit
systém fizeni prevodnich cen, ktery by v idedIni podobé
nemél koncit zdokumentovanim, ale mélo by se jednat
o kontinudlni revizni proces, diky kterému bude zajisténo,
Ze metodika stale reflektuje aktualni trzni podminky.

POKUD SPOLECNOST REALIZUJE
TRANSAKCE SE SPOJENYMI
OSOBAMI, NENI OTAZKA, ZDA
PRACOVNICI FINANCNI SPRAVY
DORAZI NA DANOVOU KONTROLU.
OTAZKOU POUZE JE, KDY SE TAK
STANE.
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PRUBEH DANOVE KONTROLY

A nyni jiz jdeme do finale a dostavame se k pribéhu daio-
vé kontroly zaméfené na prevodni ceny. Uspéch v (nejen)
takto zamérené danové kontrole zcela upfimné stoji a pada
s mnozstvim a kvalitou dlkaznich prostfedkdl, které je
danovy subjekt schopen spravci dané predlozit za ucelem
obhajoby své tvrzené dafiové povinnosti a jejich prostfed-
nictvim prokazat, ze se vici spojenym osobam chova tak,
jako kdyby byly nezavislé, tedy Ze postupuje pfi obchod-
nich transakcich v souladu s principem trzniho odstupu.

Po zahajeni dafiové kontroly je vétsSinou ze strany sprav-
ce dané vyzaddana dokumentace prevodnich cen, pficemz
pokud ji dafovy subjekt nema k dispozici, pohlizi na ného
spravce dané velmi skepticky, nebot takova nepfipravenost
indikuje, Ze se tomuto tématu detailné nevénuje. Nasledné
jsou vétsinou darfiovému subjektu polozeny velmi detail-
ni otdzky smérujici zejména na funkéni a rizikovy profil.
Pokud ma dariovy subjekt vypracovanou dokumentaci
pfevodnich cen, mize ji spravci dané predlozit a odpo-
védi formulovat ve smyslu ,viz pfedlozena dokumentace
prevodnich cen”, ¢imz se vyhne zdlouhavému odpovidani
na poloZené otazky, ale zejména pfipadné nekonzistenci
svych odpovédi. Pravé pfipravenost a konzistence tvrzeni
je pro uspéch v danové kontrole zcela zésadni.

Poté, co se spravce dané seznami s tvrzenimi dariového
subjektu, vyzada si konkrétni dlkazni prostfedky a ucet-
ni doklady, jejichz prostfednictvim danovy subjekt dolo-
Zi trzni obvyklost svych vztahd. Pravé takové dikazni
prostfedky jsou idealné pfipraveny spolu s dokumentaci
prevodnich cen a jsou s ni provazany, takzZe je jejich pred-
loZeni relativné rychlé, ¢imz dojde k znacné Uspore Casu
a nakladud na strané dafového subjektu. Znovu zopakujme,
ze Uspéch v danové kontrole zavisi na mnozstvi a kvali-
té dlkaznich prostfedkl prokazujicich postup v souladu
se zakonem. Pracovnici finan¢ni spravy zcela opravnéné
ocekavaji, ze danovy subjekt je pfipraven svou tvrzenou
dafiovou povinnost rychle doloZit prostfednictvim kvalit-
nich a konkrétnich ddkaznich prostfedkd.

Dlikazni prostiedky pouZité pfi dariové kontrole pievodnich
cen mohou mit samoziejmé také formu znaleckého posud-
ku, coz dava smysl zejména u specifickych transakci, jako
je poskytovani vnitroskupinového financovani, tedy napfi-
klad pfi ¢erpani Uvéru od mateiské spole¢nosti ¢i Ucast na
skupinovém cash poolingu. V takovém pfipadé by znalec
posoudil, zda je urokovd sazba, kterou uctuje matef-
skd spole¢nost, stanovena v souladu s principem trzniho
odstupu a zda odpovidd trzné obvyklym pomérim. Dalsi
oblasti, ve které hraje znalecky posudek dllezitou roli, je
poskytovani nehmotného majetku mezi spojenymi osobami
a nésledné uhrady trzné obvyklych licenénich poplatkd.

Zavérem si dovolim upozornit, Ze téma prevodnich cen
neni dobré podcefiovat, nebot kvalita pracovnikd finan¢-
ni spravy roste a ¢im lépe je darfovy subjekt na dafiovou
kontrolu pfipraven, tim krat$i dobu darnova kontrola trva.
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