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INOVACE, TECHNOLOGIE | BYZNYS.
JAK VNIMAJI KLICOVE TRENDY
USPESNE ADVOKATKY?

»Jedna Zena vidi nékdy dal nez pét muzskych s dalekohledem, Fekl slavny cesky herec, dramatik
a filmovy scenarista Jan Werich. Plati to také o novych trendech ve svété prava? Magazin TOP
PRAVNI BYZNYS oslovil dvacitku Gsp&nych zastupkyh ¢eské advokacie s tfemi okruhy - jak se
divaji na roli Zzen, pokud jde o pravnické inovace, umélou inteligenci nebo business development?

PRAVNICKY & INOVACE

Je inovace (v pravu) rodu zenského? A pokud ano, mate dobré priklady z vasi praxe?

TEREZRA ERENY! / PRK Partners

Z mého pohledu je zasadni inovaci poslednich let moznost prace

z domova, ktera se promitla do organizace préace fady klientd i ad-
vokatnich kancelafi. Spolecnosti k praci z domova pfistupuiji rtizné,
nékde je stanoven minimalni pocet dni v tydnu v kancelari, jinde je
home office povolovan na zadost, nékde uz se ale s praci z domova
pocita a omezuji se kancelarské prostory. V pripadé kancelarskych
profesi jsou kazdopadné spolecnosti, které by praci z domova ne-
umoznovaly viibec, spiSe vyjimkou, coZ je zasadni obrat ve srovnani
s predcovidovym obdobim. Jedna se o trend, ktery bezpochyby
prispivé ke skloubeni pracovniho a rodinného Zivota, ale provéruje
také loajalitu zaméstnanci a manazerské schopnosti vedoucich.

BARBORA DUBANSKA / Dubanska & Co.

Pokud bychom akceptovali etymologickou spojitost mezi rodem
slova a vyznamem slova, tak bychom se dostali do velmi rozporupl-
né pozice. Napfiklad slovo pokrok ma rod muzsky, parni valec rod
muzsky, Zehlicka rod zensky, to samé varecka. Inovace prichazi od
muzil i Zen. Nemyslim si, Ze ma vyznam pfisuzovat tomuto slovu
néjaky gender vyznam. CTO OpenAl je Zena, plvodem Albanka. Ale
stejné tak mGZu uvést fadu CTOs tech spole¢nosti, ktefi jsou muzi.
Za mne dat prostor pro inovaci znamena dat prilezitost kazdému
ukazat a vydat ze sebe to nejlepsi. Bez ohledu na rod, ptivod ¢i vék.

HELENA HANGLER / schonherr

Z lingvistického hlediska nent, je rodu muzského, protoze za
inovacemi stoji vétsinou Clovék (vzor pén). Spise v ojedinélych
pripadech by mohla byt i rodu zenského, protoze nékdy za
inovacemi stoji nahoda (vzor Zena). Takhle vznikl tfeba penicilin,
ktery zachranil miliony Zivotd. A plati to podle mé obecné, pravo
nevyjimaje. Nicméné si myslim, Ze na poli inovac je a bude

o Zenach slySet stéle vice, nebot k tomu maji kone¢né prostor

a prilezitosti, o kterych zeny v minulych stoletich mohly jen snit.
V kanceldri mame sami nékolik Zen, které vylozené digitalizaci

a modernizaci, véetné umélé inteligence, Zenou vpred. A vznikaji
vyborné nastroje a aplikace, napriklad na pay-gap analyzu nebo
preklady (kde jsou ty Casy, kdy jsem jesté jako studentka sedéla
v praci se slovnikem pravnické angliCtiny a prekladala). Pokrok
nezastavime, naopak ho musime vyuzit k lepSimu poskytovani
sluzeb.

PRAVNICKY & UMELA
INTELIGENCE

Velkym tématem (nejen) trhu pravnich
sluzeb je uméla inteligence. Vnimate, ze
k jeji implementaci pristupuji zeny jinak
nez muzi? A pokud ano, jak?

MAGDA OLYSAROVA / White & Case

Ten rozdilny pristup bych bez stereotypizace spatrovala v gapu
v zastoupeni zen v tech odvétvi, a to zejména ve vedoucich
pozicich, které by o implementaci viibec mohly rozhodovat.
Proto je strasné dlilezita innost zdjmovych organizaci jako napt.
Czechitas, které pomahaji tento gap prekonat. Jinak si myslim,
ze gender v tomhle nehraje roli. Stejné jako, zda Al je, ¢i neni
treba implementovat. Al uz neni konkurenéni vyhoda, kterou
implementuji jedinci s vyssim apetitem pro rizika, Al je market
standard. Soucasné Zeny tvori velkou ¢ast pravnické i advokatni
komunity, ale nenf je tolik vidét. Inovace, at ve smyslu nové re-
gulovanych oblasti trhu, ¢i novych nastrojd, pfinasi moznost pro
rist v oblasti pravniho poradenstvi a zaroveri moznost ovlivnit,
jak bude poskytovani pravnich sluzeb vypadat. Inovace tak je
klicem k pravu inkluzivnimu, které posili rovné pfilezitosti pro
Zeny a pro muze.

AGNIESZKA SIWINSKRA / Peterka & Partners (Var$ava)
Uméla inteligence je skute¢né v soucasnosti zasadni téma nejen
na trhu pravnich sluzeb. Vime, ze velké poradenské subjekty,
véetné velkych advokatnich kanceldri, investuji miliardy eur

do vyvoje programi zaloZenych na umélé inteligenci nebo ji
vyuzivajicich. Podobné investice vynakladaji subjekty poskytu-
jici software, ktery advokati pfi své praci kazdodenné vyuzivaji,
napiiklad poskytovatelé VDR. Kromé vyse zminénych velkych
poradenskych spole¢nosti a velkych mezinarodnich advokat-
nich kancelari v soucasné dobé v3ak tento software neni pfilis
vyuzivan malymi a stfednimi advokétnimi kancelafemi. Proto je
v tuto chvili obtizné hovorit o moznych rozdilech vimplemen-
taci feSeni zaloZenych na umélé inteligenci mezi zenami a muzi.
V soucasné dobé si vSichni pravnici (bez ohledu, zda Zeny, anebo
muzi) pravem kladou mnoho otazek souvisejicich se soucasnym
a budoucim vyuzitim programt umélé inteligence ve své praci,
jako je napriklad otazka davérnosti klientskych dat, otazka pres-
nosti piipadné analyzy rozsahlych databazi umélou inteligenci

v kontextu lingvistickych specifik, presnosti skent dokumentd
analyzovanych programy umélé inteligence a podobné.

BARBORA VLACHOVA / CisaF, Ceska, Smutny

Bez ohledu na pohlavi je nutné k novym technologiim pfistu-
povat peclivé a opatrné. Troufam si fict, ze Zeny jsou v tomto
ohledu obezietné a dikladné se zajimaiji o rizika, ktera jsou

s nimi spojena. To se urcité projevi i u vyuzivani umélé inteligen-
ce v pravni praxi, kdy k ni Ize u zen ocekavat pristup opatrnéjsi,
ale nikoliv zpatecnicky.

©

MICHAELA CEJKOVA / Bird & Bird

Myslim si, Ze pristup k implementaci Al neni determinovan toliko
pohlavim, jako spiSe chuti hledat nova feseni a nespokojit se s tim,
Ze se véci délajf stejnym zpisobem uz nékolik let. Nicméné kdy-
bych méla preci jen vyzvednout jeden rozdil s ohledem na pohlavi,
tak Zeny spiSe hledaji praktické a efektivni feSeni, kdezto v muzich
se Casto objevi hrava stranka a hledaji fesent, ktera jejich praci
udélaji zabavnéjsi. | na tomto prikladu jde dobfe vidét, ze nejlepsi
je, kdyz spolu pohlavi spolupracuji, protoze se skvéle dopliuji.

KARLA RUNDTOVA / Kinstellar

Domnivam se, Ze pfi implementaci Al hraji dlleZzitéjsi roli nez pohla-
vi takové faktory jako financni zdroje, osobni vztah k technologiim,
vék (a zkuSenost), predstavivost, celkovy pristup kancelare k inova-
cim obecné a v neposledni fadé i specifika konkrétni pravni oblasti.

JANA HLADKA ZILVAROVA / Z/C/M Legal

Rozhodné ne. Implementace Al, ale vlastné jakékoliv inovace, je
produktem osobnosti, kreativity a drivu daného pravnika ¢i prav-
nic¢ky. U nas jsme v poslednim roce zacali pouzivat fadu néstrojd
na bazi Al. Napfiklad WAIR a Advomate, coz jsou reser$ni systémy,
které ulehuji ziskani prvotnich informaci ohledné pravnich témat,
které Fe$ime, zacal aktivné testovat miij kolega Luka$ Za&ek. Nad-
Sené motivoval k uzivani i ostatni kolegy. Midjourney vyuzivaji nase
marketacky na tvorbu obrazkd, ale i jako inspiraci. Av ChatGPT
fr¢ime vsichni, bez ohledu na pohlavi.

PRAVNICKY & BUSINESS
DEVELOPMENT

Pravni byznys je mnohdy postaven na
osobnich vazbach, networkingu. Vnimate,
ze pravnicky maji v oblasti ,,budovani
byznysu“ vlastnosti, které mohou byt
inspiraci i pro muzské kolegy?

VERONIKA DVORAKOVA / Havel & Partners

At jste zena, nebo muz, pfi budovani byznysu se neobejdete bez
strategického uvaZovéni a komplexniho pohledu na véc. Zeny umi
dobre naslouchat, vnimaji jemné detaily a individualni potreby
ostatnich. Pravé schopnost se na obchodniho partnera pfirozené
yhaladit“ mdze byt pro pravnicky vyhodou. Neda se to ale samo-
zfejmé pausalizovat, vyjimky existuji vSemi sméry.

PETRA BUDIKOVA / R&dI & Partner

Mam za to, ze pravnicky nékdy vice zapojuji intuici a empatii, coz
mUZe osobni vazby vyznamné posilit. Vidét je to i v pripadé men-
toringu, kdy jsou dle mé zkusenosti pravnicky mnohdy napiiklad
vice vnimavé k problémidm a k moznostem jejich feSeni u mladsich
kolegti jiz v zérodku. To mlze vést k vétsi operativnosti a efektivité.



