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Financ¢ni planovani z pohledu

prevodnich cen

Martin Koldinsky, soudni znalec, Rodl & Partner

Transfer pricing, tedy vztahy mezi spojenymi osobami, je velmi ¢asto o presném planovani a schopnosti
reagovat na nahlé zmény, coz v dnesni turbulentni dobé plati mozna vice nez kdy jindy.

Blizi se konec prvniho pololeti, coz ¢asto byva okamzik, kdy dochazi k vyhodnoceni a zpfesnéni podniko-
vych finanénich pland. V dne$nim élanku se proto kratce zaméfime na planovaci proces z pohledu pievod-

nich cen a jeho uskali.

PRINCIP TRZNIHO ODSTUPU

Pfi obchodovani se spojenymi osobami (ve smyslu § 23
odst. 7 zakona o danich z pfijmU) by mél byt ucetni jednot-
kou dodrzovan tzv. princip trzniho odstupu, ktery fika, ze
by transakce se spojenymi osobami mély byt realizovany
za ramcove srovnatelnych podminek jako se spole¢nostmi
nezavislymi.

Dodrzovani principu trzniho odstupu je velmi bedlivé sledo-
vano zejména u spolecnosti s omezenym funk&nim a riziko-
vym profilem, které jsou v urcité oblasti (Ci vice oblastech)
zavislé na materské spole¢nosti €i jiné spojené osobé. U ta-
kovych spolecnostije totiz ze strany spravce dané oCekavan
relativné nizky, ale pfedevsim stabilni zisk. Cim vice je spo-
le¢nost zavisla na skupiné, tim méné je u ni akceptovatelna
ztrata. A jelikoz je transfer pricing vzdy o obou stranach
mince (tedy transakce), analogicky je u spole€nosti s Sir§im
funk&nim a rizikovym profilem akceptovatelna ztrata v pfi-
padé ekonomickych obtizi, ale naopak se oCekava vyssi
ziskovost v dobéch, kdy se ekonomicky dafi (narozdil od
spole¢nosti s omezenymi funkcemi). Pfipadné ekonomické
obtiZe by tak ve vétsiné pfipad mély jit k tizi té spolecnosti,
ktera ma v dané oblasti SirSi rozhodovaci pravomoci a real-
né moznosti danou situaci Fidit a ovlivnit. Pravé dodrzovani
této zakladni logiky je v praxi velmi detailné zkoumano ze
strany spravce dané.

FINANCNI PLANOVANI

V praxi je velmi u¢innym ndstrojem pro fizeni rizik souviseji-
cich s prevodnimi cenami detailni finanéni planovani, které
je zaméfeno na zajiSténi realizace trzné obvyklé ziskovosti
jednotlivych spole€nosti ucastnicich se fizenych transakci
v zavislosti na rozsahu funkci, které vykonavaji. Samot-
nému finanénimu planovani v8ak predchazeji dva kroky.
V prvni fadé je nutné urcit rozsah funkci, které jednotlivé
spole¢nosti vykonavaji, a analogicky identifikovat a kvan-
tifikovat rizika, jimz Celi (provedeni takzvané funkéni a ri-
zikové analyzy). Dle takto uréenych funkénich a rizikovych

profill by méla jako druhy krok nasledovat srovnavaci ana-
lyza neboli benchmarking, ktery na zakladé dostupnych dat
urci, jakou ziskovost by meély jednotlivé spole¢nosti realizo-
vat. Praveé takto uréena ziskovost je nasledné prenesena do
finanéniho planu jako jedna z veli¢in.

Pokud bychom si tento postup chtéli demonstrovat na jed-
noduchém ptikladu, predstavme si, Ze mame dvé spole¢nos-
ti — matefska spole¢nost je zodpovédna za vSechny aktivity
kromé vyroby, dcefina spole¢nost pak zajistuje vyrobu dle
pozadavk( matefské spolecnosti, a to v rezimu takzvané
smluvni vyroby. Jelikoz vykonava vyrobni spole¢nost pou-
ze omezeny rozsah funkci, mze Celit jen omezenym rizi-
kaim, a proto by jeji ziskovost méla dosahovat relativné nizké,
ale stabilni Urovné. Pravé tuto spole¢nost tak zvolime jako
testovanou stranu a na zakladé provedené srovnavaci ana-
lyzy zjistime, jaké ziskovosti dosahuiji relativné srovnatelné
nezavislé spolecnosti. Takto zjiSténou ziskovost promitneme
do cenikll za vyrobky a do finan¢niho planu.

Tim v8ak finanéni planovani nekongéi, nebot je nutné v pri-
béhu roku &i nejpozdéji na jeho konci vyhodnotit, zdali se
finanéni plan povedlo naplnit a dosahnout tak planované
ziskovosti. Pouhé ur€eni ceny na zakladé planovanych hod-
not totiZ v praxi nestaci, nebot sebelepsi plan je stale pouze
planem a realita je v drtivé vétsiné pfipadl jina. Pravé vy-
hodnoceni odchylek od skute¢nosti a planu ukaze, o kolik
je realita jind a umozni nam adekvatné zareagovat. V praxi
ma takova reakce nejCastéji podobu Upravy ceniku (pokud
je vyhodnoceni a adekvatni reakce provedena v pribéhu
roku) &i dorovnani ziskovosti na trzné obvyklou uUroven (vel-
mi Casto pouzivany postup v pfipadé dorovnani ziskovosti
na konci U¢etniho obdobi — TP adjustment).

ANALYZA FINANCNIHO PLANU

Analyzu finanéniho planu a odchylek, tedy porovnani planu
a skute¢nosti, je velmi dllezitym krokem, nebot zejména
u spolecnosti s omezenym funkénim a rizikovym profilem
je v pfipadé danoveé kontroly velmi detailné provéfovano, za

6 /2022 | U¢etnictvi v praxi | DAUC.cz



jakych podminek jsou transakce se spojenou osobou rea-
lizovany, pfi¢emz argumentace, Ze je postupovano pouze
dle planu, tedy na zakladé budgetovanych hodnot, které
ale nejsou nasledné porovnany se skute¢nosti a adekvatné
upraveny, je v pfipadé jiné nez trzné obvyklé ziskovosti jen
velmi tézko vyslySena.

Jak ¢asto by tedy mél byt finan¢ni plan vyhodnocen? V pra-
xi samozfejmé neni ve vétsiné pfipadl Zadouci, aby se
podminky ménily pfili§ ¢asto. Ani reakce na odchylky od
planu v pfipadé transakci se spojenymi osobami by tedy
nemély byt pfilis ¢asté a vzdy by mélo byt voleno takové
feSeni, které je ekonomicky raciondlni. Nabizi se tak vy-
hodnoceni a adekvatni reakce s kvartalnim, pololetnim ¢&i
celoro¢nim opakovanim, pfi€¢emz by vhodna varianta méla
byt volena v zavislosti na komplexité realizované transak-
ce a moznostech upravovat ceny a jiné podminky.

V nasem pfipadé vyrobni spole¢nosti, ktera vic¢i matefské
spole¢nosti vystupuje jako smluvni vyrobce, se nabizi vy-
hodnoceni jednou za rok, pfi¢emz by nasledné méla byt
jednorazoveé dorovnana ziskovost na trzné obvyklou Uroven
(TP adjustment). Takovy postup je administrativné relativ-
né jednoduchy a pfimocary. Presnéjsi, ale administrativné
které se pak promita v pribéznych Upravach cen vyrobki
podle toho, jak moc se plan a skute¢nost odlisuji. S kazdou
Upravou ceny pak dochazi také k Upravé planu, aby reflek-
toval novou realitu a byl tak pro dal$i obdobi presnéjsi.

V praxi se také setkavame se situaci, kdy neni mozné ceny
¢i jiné podminky v pribéhu roku (¢ dokonce v pribéhu zi-
votniho cyklu vyrobku) ménit. Otazkou pak je, jak je mozné
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na pripadné odchylky od planu reagovat. Moznosti reakce
vzdy zavisi na vyjednanych smluvnich podminkach a moz-
nostech, které smlouva dava (pozor na to, Ze se spojené
osoby musi chovat jako by byly nezavislé, pfipadné musi
byt schopny odchylku od principu trzniho odstupu vysvét-
lit a dolozit jeji ekonomickou racionalitu). Pokud bychom
véak zUstali u naSeho pfikladu, pevné vyjednané smluvni
podminky, které neumoZznuji Upravu, by pravdépodobné
nemély jit k tizi smluvniho vyrobce, nebot pravdépodob-
né nebyl do vyjednavani téchto podminek zapojen a jejich
pfipadna rigidita by neméla jit k jeho tizi. Pravé tato sku-
tec¢nost nas vraci ke zmince o nizkém, ale stabilnim zisku.

Na tomto misté je dllezité také zminit, Ze i volba nereago-
vat na odchylku od planu je formou reakce. V pfipadé spo-
jenych osob je v8ak velmi dilezité, aby takova ,nereakce
byla ekonomicky racionalni a obhajitelna pfed spravcem
dané, pfipadné pred akcionari.

ZAVER

Zavérem doporucujeme téma nastaveni pfevodnich cen ne-
podceriovat a vénovat mu patfi¢nou pozornost jiz nyni v pra-
béhu, kdy je jesSté dostatek Casu provést zmény a pfipadné
metodiku pfevodnich cen upravit s dostate€nym prostorem
pro dal$i monitoring a pfipadné Upravy. Vzhledem k turbu-
lentnosti doby je velmi pravdépodobné, Ze finanéni plany
nebudou dosazeny. Zaroven je vzhledem k mimoradnym
rozpoctovym vydajlim oCekavana zvy$end aktivita spravce
dang, takze je tfeba pocitat s vétSim poctem dariovych kon-
trol, které budou zaméreny na prevodni ceny.
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