PETR
NOVOTNY

MANAGING PARTNER

RODL & PARTNER

V nékterych zemich (véetné EU) pravni
sluzby nepodléhaji nutnosti je vyten-
drovat ve verejné soutézi. Souhlasili
byste s takovym p¥istupem pro CR?
Nakladani s vefejnymi prostfedky musi
byt samoziejmeé vzdy transparentni, na
druhé strané je nutné vzit vavahu i sku-
tecnost, ze pravni sluzby jsou specific-
kou sluzbou - ¢asto fesi vysoce diivérné
zalezitosti klienta, a to i v pripadé, ze jde
o vefejnopravni subjekt, ¢asto je zapo-
tfebi, aby je klient ziskal pomérné rych-
le. Setkavame se i s tim, Ze je poptavana
pravni sluzba pro néjaky nestandardni
pravni problém, ve kterém je zapotre-
bi vysoka odbornost. Obvykla verejna
soutéZ v rezimu vefejnych zakazek

tak muiZe byt ve zminénych pripadech
nevyhovujici - a to jak z ¢asového hledis-
ka, tak z hlediska ochrany davérnych
informaci. Ve specialnich odbornych
pripadech pak neni zakladnim kritériem
cena, ale praveé odbornost uchazece.
Neékteri zadavatelé tendry na pravni
sluzby fesi formou tendru na ramcovou
smlouvu, ve které vyberou nékolik ucha-
zeCl s riznym zameérenim, a nasledné
jim zadavaji konkrétni zakazky podle
potieby. Tento zptisob vybéru je podle
mého nazoru v praxi celkem vyhovujici.
Nemyslim si, ze by bylo iplné nezbytné
opustit rezim verejnych zakazek pro
pravni sluzby, ale urcité by bylo vhodné
vice vyuzivat jednaci fizeni s uverejné-
nim nebo bez uverejnéni v zavislosti na
zakonnych podminkach, které se blizi
soukromopravni kontraktaci.

Cesky pravni trh ma jedny z nejnizsich
hodinovych sazeb v Evropé, stejné jako
nékdy extrémni podbizeni se v RFPs/
soutéznich navrzich - jak hodnotite
situaci?

Nesmyslné nizké hodinové sazby, které
byly v minulosti nabizeny ve vefejnych

soutézich, samoziejmé deformuji trh
anesou s sebou podezreni, Ze nizké
hodinové sazby jsou vyrovnany rozsa-
hem fakturovanych sluzeb. Na druhé
straneé si nemyslim, Ze by v dnesni
dobé vytvarely takové excesy dojem, Ze
Cesti advokati poskytuji sluzby v niz-

ké kvalité. Nejen nase kancelar ¢ijiné
kancelare s mezinarodni ti¢asti, ale
ifada ryze ¢eskych kancelari patfi mezi
znamé a ispésné u nas i v zahranici. Do
budoucna by urcité stalo za to, aby vami
zminované ,,podbizeni se“ bylo vylou-
¢eno napriklad stanovenim minimalni
ceny pravni sluzby bud ve vazbé na
minimalni hodinovou sazbu, nebo ve
vazbé na mimosmluvni odmeénu stano-
venou dle advokatniho tarifu.

Je pro vas vyznamna spoluprace s aka-
demickou sférou ¢i dal$imi organiza-
cemi?

Nasi kolegové se zapojuji do akademic-
ké ¢innosti, spolupracujeme piredevsim
s Pravnickou fakultou UK - at jiz jako
asistenti, tak externisté, nebo dokto-
randi. Myslim, Ze zapojeni praktik® do
védecké i pedagogické ¢innosti vede ke
vzajemnému obohaceni - pohled ryze
védecky a teoreticky se prolina s po-
hledem c¢erpajicim z ryze praktickych
zkusenosti. Takovy ten stfet s pravem,
jaké by mélo byt a jaké skutecné je.
Vedle toho jsou moji kolegové zapo-
jeniido ¢innosti organt a odbornych
sekei Ceské advokatni komory. Musim

zminit i nasi spolupraci s neziskovymi
organizacemi.

Co si myslite o prebirani pravnikia
jinych kancelari?

Myslim si, ze kazda kancelatr ma urcitou
firemni kulturu, urc¢ité hodnoty, na
kterych je vystavéna. Je samoziejmé, Ze
ne kazdy z koleg, ktefi zde ptisobi, se
nutné musi s témito hodnotami a pristu-
pem spokojit. Pak ma moZnost snazit se
zmeénit zevnitf to, co mu tplné nevy-
hovuje, nebo se pokusit zapojit do jiné
kancelare, ktera mu v tomto sméru bude
vyhovovat vice. Pokud je nékdo v kan-
celari naprosto spokojeny, neodejde,

ani kdyZ bude osloven nékym zven¢i.

A pokud spokojen neni? Pak mozna vyu-
zije nabidku, ktera pro néj ptijde v pravy
okamzik. Popravdeé feceno, vice nez
zminéné ,prebirani“ pravnikt mi vadi
to, kdyZ se odchéazejici kolega snazi kon-
taktovat klienty, s nimiz v dané kancelari
spolupracoval, a nabizi jim sluzby svého
nového puisobisté - s veskerou znalosti
dosavadnich podminek spoluprace.

To povazuji za jednani, které do slusné
advokacie nepatfi.

Jakou konkurenci pro vasi kancelar
znamenaji butikové firmy?

Konkurenci jsou vSechny kanceléare,
které maji Spickové odborniky a dokazi
se na trhu prosadit. Nas konkurence
motivuje k dals§imu odbornému i ekono-
mickému rastu. A zatim se nam dafii. ®



