Pracovni pravo

— — ; .

Nové trendy uz i na Ceskem
trhu aneb dovolena a sluzebni
cesta v jednom. Home office

v zahranici, tzv. bleisure trend
a jeho danova specifika...

Casy pandemie méni vie. Nejen nase zdravi, hygienické ndvyky, ale takg,

a to vyznamné, i zpUsob prace. Kromé jiz znamého home office se objevil
také novy pojem bleisure. Jaka mozna danova uskali prinasi tento novy typ
zamestnaneckého benefitu?

. case lockdowni se velmi osvédcila, ostatné ono

Petr Koubovsky . . . .
to ani jinak moc neslo, prace z domova, anglic-
Danovy poradce ¢. 0. 3891, ky tzv. home office, ktery se tak jiz u nas doslova

Rédl & Partner Tax zabydlel. V souéasnosti se Ize setkat jiz s dalsim
trendem, ktery nebyl v minulosti tak rozsife-
ny. A abychom téch anglicismi neméli malo, jedna se o tzv.
bleisure. Nazev je odvozen z anglického ,leisure”, coz zna-
mena v pirekladu volny ¢as. A ono ,b” na za¢atku zase odka-
zuje na slovicko business. V praxi se tedy jedna o kombinaci
sluzebni cesty a dovolené v ramci jedné cesty.
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Zni to az prekvapivé jednoduse a predevsim velmi kom-
fortné a efektivné pro obé strany, jak zaméstnance, tak za-
méstnavatele. Opak vSak muze byt pravdou.

Jak to funguje?

Situace kolem covidové pandemie se doufejme uklidiuje
a zaméstnavatelé se vraceji i ke standardnim obchodnim ¢in-
nostem a aktivitdm, sluZzebni cesty zaméstnancl nevyjimaje.
Aktualné Ize viak pravé moznd i s pfispénim covidu pozorovat
v této oblasti nové trendy. Konkrétné ve formé tzv. bleisure,
tedy spojeni prace s volnem. Po hybridnim modelu kombinu-
jicim préci v kanceldfi a z domova (tzv. home office) se rozma-
ha také hybridni model sluzebnich cest. Na prvni pohled by se
dalo konstatovat, Ze pro zaméstnavatele se zpravidla o zddnou
velkou prekdzku nejednd a pro zaméstnance to naopak pred-
stavuje velmi zajimavy benefit, kdy po zaslouzené praci pfijde
i odména a ve findle z toho profituji obé strany. Opak vsak mlize
byt pravdou.

Trend - bleisure - neni vlastné nic zcela nového. Cisté ter-
minové se s nim lze setkat jiz od roku 2009, nicméné pravé az
pandemie a doba po ni umoznila jeho vyznamnéjsi rozsifeni.
,Firma vysle zaméstnance na pracovni cestu a on si pobyt o né-
kolik dntd prodlouzi, aby mohl v misté cestovat. V digitalni dobé
a po zkusenostech z doby pandemie, kdy se ukazalo, ze ¢ast
kanceladfské prace Ize vykondvat na délku, to pfedstavuje pro
firmy stale mensi problém...” uvadi mimo jiné i studie Asociace
pro rozvoj trhu nemovitosti Trend Report 2022

Prodlouzeny pobyt v piedmétné destinaci se stfidanim zaba-
vy a prace se tedy mUze jevit jako oboustranné prospésny.

Jak se financuje aneb kdo nese jaké
naklady?

Je obvyklé, Ze firma plati ¢ast nakladl (pfedevsim na dopra-
vu), ¢imz se cestovani stava pro zaméstnance vyhodnéjsim, coz
mUze a zpravidla téz podnécuje jeho motivacii pracovni vykon.
Existuje samoziejmé i moznost, Ze Uhrada cesty i ¢asti pobytu
ze strany zaméstnavatele bude i za rodinné pfislusniky zamést-
nance.

Bleisure s sebou tedy pfinasi jasné a zfejmé vyhody — Gspory
za cestu tam i zpét, kterou plati zaméstnavatel, coz je jisté vice
nez klasika v podobé pridani trochy zdbavy k pracovnim povin-
nostem, jako napf. team buildingové aktivity apod.

Obzvlasté dnesni mlada generace, tzv. milenidlové, utrati az
dvé tretiny svych penéz za volnocasové aktivity, obzvlasté po-
kud nejsou nuceni hradit si sami veskeré naklady na dopravu
a ubytovani. Jako milenidlové se zpravidla oznacuji narozeni
mezi lety 1980 a 1999, ktefi vstoupili do let dospivani po roce
2000, tedy soucasnici ve vékové skupiné mezi 23 a 42 lety. V do-
hledné dobé bude mit soucasné generace v ekonomicky aktiv-
ni populaci drtivou vétsinu a vzestup fenoménu bleisure bude
tedy jen narUstat. Lze tedy pozorovat, ze prodlouzeni pracovni
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At uz se jednd o tzv. home
office v tuzemsku Ci v ciziné
nebo bleisure, vse musi

mit svd pravidla, dariovou
oblast nevyjimaje.

cesty soukromym pobytem se stdva béznym také uziv tuzem-
skych firmach. Na tento trend logicky reaguji i nabidky hoteld,
které samoziejmé hybridni model vitaji, mize totiz pfinést dalsi
zisky z prodlouzeného pobytu host(l, eventudlné i z ptijezdu je-
jich rodinnych pfislusnikd.

Z vyse uvedené studie také vyplyva, ze s bleisure trendem
uzce souvisi i tzv. hotel office, tedy koncept, kdy podnikatelé ¢i
zaméstnanci vycestuji do hotelu v kyzené lokalité, kde ¢ast dne
pracuji a ¢ast cestuji. ,Tento zpUlsob prace umoznuje poznavat
nové destinace, coz vede ke snizeni stresu, vétsSimu pracovnimu
nasazeni a k vy3$si produktivité,” uvadi Trend Report.

Danové dopady bleisure

At uz se jednéd o tzv. home office v tuzemsku ¢i v ciziné nebo
bleisure, vSe musi mit sva pravidla, dafiovou oblast nevyjimaje.

Bohuzel home office jako takovy ¢i bleisure neniv zadné prav-
ni normé samostatné fesen. Neexistuje zadna specialni Gprava
ani v zdkoniku prace?, ani v zakoné o danich z pfijmd. Podminky
se tak sjedndvaji v dohodé nebo ve vnitinim predpisu zamést-
navatele. Strany tak maji vétsi volnost upravit si podminky pra-
ce zdomova podle vlastni potieby.

1 https://artn.cz/trend-report/tr-2022/.
2 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik préace (dale jen ,ZP").
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Jednim ze zasadnich parametrl pracovnich smluv je mis-
to pracovniho vykonu, a proto by i pfipadna prace na home/
hotel office méla byt patficné smluvné upravena. Stejné tak
i v pfipadé prace ze zahranici pokud s timto zaméstnavatel sa-
moziejmé souhlasi. Smluvné Ize dohodnout, Ze zaméstnanec
bude pracovat klidné i z vice mist, a to dokonce i v rizné pra-
covni dny.?

Na druhé strané je vsak nutné si také uvédomit, ze pro za-
méstnavatele plati stejnd pravidla u prdce na home office
v tuzemsku i v zahranici, jako na standardnim pracovisti. Kro-
mé napfiiklad spInéni podminek bezpecénosti a ochrany zdravi
pfi praci, ochrany davérnych informaci, ptipadnych pracov-
nich drazl plati i stejna pravidla ve vztahu k dal$im zamést-
naneckym benefitim, napft. stravenky ¢i stravenkovy pausal,
néhrady.

A pravé oblast nahrad skytad nejvice otdzek a problém.
Jejich refundace ze strany zaméstnavatele pro zaméstnance
bohuzel nem3, jak jiz bylo vyse uvedeno, pfilis velkou a prede-
v§im jednoznacnou legislativni oporu, a navic Finan¢ni sprava
zrovna neoplyva ochotou tento problém néjakym zplsobem
konstruktivné fesit. V praxi Ize v soucasnosti refundaci provést
v zasadé dvéma zpUsoby:

a) Uhradou pausalu

J propléceni nakladi v pausalni vysi vsak nelze pouzit

pro viechny néklady (napf. pro energie); u ostatnich
nakladl, zejména opotiebeni majetku, teoreticky pausal
vyuzit lze

J klicovou otazkou vsak je stanoveni kalkulace skute¢nych

vydajl

b) thradou vynalozenych naklad(i k vykonu prace

[ tj. proplaceni néklad(i na zakladé prokazani pfislusnych

dokladt

Préce na tzv. home office byla jesté donedavna spise vyji-
mecnym pfFipadem pracovni ¢innosti zaméstnancl spolec-
nosti. Samoziejmé nékteré profese vykon prace z domova ani
neumoziuji. Doba covidova vsak mnohé zménila. V nékterych
pfipadech totiz ani jinou moznost nedavala, a tak se otazka
prace na tzv. home office opét otevrela, pficemz neslo primar-
né o zaméstnanecky benefit, ale vilbec o moznost néjakym
zpUsobem pracovat. Pozitivné Ize tak vnimat alespon snahu
profesni obce souvisejici danové otézky fesit, kde vysledkem
jsou mimo jiné i zavéry z jednani predstaviteld Komory daro-
vych poradcti Ceské republiky a statni spravy (GFR a MFCR) ze
dne 20. 11.2019.%

Dle jejich zavérd je zaméstnavatel povinen ve smyslu § 151
ZP poskytovat zaméstnanci nahradu vydaj(, které mu vzniknou

3 §34aZP.

4 KOOV ¢. 546/26.06.19 Danové souvislosti prace zdomova (home
office).

5 Viz opét zavéry rozsudku sp. zn. 5 Afs 68/2007.
6 §2,§60dst. 1, pism. a), §6 odst. 2 ZDP a nésledujici.
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v souvislosti s vykonem prace, coz potvrzuji i zavéry ceskych
soudd, napf. rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu sp. zn. 5
Afs 68/2007, ale i sp. zn. 1 Afs 50/2013. Jestlize zaméstnavatel
poskytne zaméstnanci plnéni ve formé nahrady vydajl vyna-
loZzenych zaméstnancem dle § 6 odst. 7 ZDP, musi byt schopen
prokdzat, Zze poskytnuté kompenzace (plnéni) nepiedstavuji
navyseni majetku zaméstnance, a tudiz nepfedstavuji ani jeho
zdanitelny pfijem.®

V praxi se jedna zejména o tyto ndhrady vynalozenych vy-

dajt:

a) ndhrady cestovnich vydajd (napf. z mista pravidelného pra-
covisté v bydlisti do druhého mista vykonu prace v sidle
zaméstnavatele, které nejsou predmétem dané ze zavislé
¢innosti dle § 6 odst. 7, pism. a) ZDP a § 24 odst. 2, pism.
zh) ZDP)

b) kompenzace za opotiebeni vlastniho majetku zaméstnan-
ce pouzivaného pro vykon prace (viz § 190 odst. 1 ZP, které
nejsou predmétem dané ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 7,
pism. d) ZDP)

Takovéto kompenzace Ize ve smyslu § 6 odst. 8 ZDP pausali-
zovat, avsak jen za predpokladu, ze vyse pausdlu byla zamést-
navatelem prokazatelné stanovena na zakladé kalkulace sku-
tecnych vydaju.

c) kompenzace naklad(i vynalozenych zaméstnancem jinych
nez za opotiebeni majetku zaméstnance (napf. naklady
na vytapéni/chlazeni, elektrickou energii, telekomunikacni
sluzby, naklady na uklid domaci kancelare apod., které ne-
jsou predmétem dané ze zavislé ¢innosti § 6 odst. 7, pism.
e) ZDP)

Soucasnost prinesla v pripadé prace na home office dalsi po-
sun, a to v podobé prace zaméstnancl i z ciziny. V tomto ohledu
by vsak ¢esti zaméstnavatelé méli zpozornét, nebot prace z ci-
ziny, a jesté v kombinaci s tzv. bleisure, mize znamenat i celou
fadu komplikaci.

V navaznosti na vyse uvedené si dovoluji poukazat zejména
na tyto oblasti/otazky, kterym by zaméstnavatelé méli vénovat
Svou pozornost:

a) zména danového rezidenstvi predmétného zaméstnance,

b) zména pfislusnosti statu na zdanéni pfijm0 ze zavislé

¢innosti,

¢) moznost vzniku stalé provozovny zaméstnavatele a

d) zména pfislusnosti zaméstnance k systému socidlniho

zabezpedeni a zdravotniho pojisténi.

Na zdkladé ceskych danovych predpist se zaméstnavatel

v pfipadé zaméstnaneckého poméru nachazi v pozici tzv. platce
dané. Zaméstnanec samotny je pak poplatnikem dané.® Pravé
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zaméstnavatel tak pod svou odpovédnosti je povinen odvést
zalohu na dan ze zavislé ¢innosti, ¢i pfimo dan ze zavislé ¢innos-
ti na ukor svého zaméstnance.

Pti vykonu prace z ciziny je tedy nutné fesit otdzku, zda
bude plnit svou povinnost odvodu dané stale v tuzemsku ¢i
jiz v daném staté redlného vykonu prace svého zaméstnance.
S timto pak Uzce souvisi i aplikace spravné vyse danové sazby,
kterou bude na pfijmy zaméstnance aplikovat. Pfijmy obecné,
tedy nejen zaméstnance, jsou pfedmétem zdanéni dle pra-
vidla tzv. danové rezidence. Pokud by tedy ¢esky zaméstna-
nec pracoval dlouhodobé z jiného statu, midze mu vzniknout
danové rezidence kromé Ceské republiky také v tomto staté.
Typickym pfipadem je prace zaméstnance v ciziné po dobu
delsi nez 183 dnt v jakémkoli dvanactimési¢nim obdobi. Sa-
moziejmé Cesky zaméstnavatel mdze mit v zahranici i stalou
provozovnu anebo pfichazi v dvahu jesté tzv. mezinarodni
pronajem pracovni sily.

Preshranic¢ni vykon pracovni ¢innosti zaméstnance vyvolé-
va i dalsi otazky, zejména pak vznik tzv. stalé provozovny jeho
Ceského zaméstnavatele. V tomto ohledu bych rad upozornil
na rozhodnuti Spanélského generélniho dafového feditelstvi,
které v souladu se standardy OECD ohledné zamezeni dvoji-
ho zdanéni poskytuje urcité voditko k posouzeni vzniku stalé
provozovny, a to nejen béhem lockdown(. Ze zavért mimo jiné
vyplyva, ze ¢innost zaméstnanc(, ktefi zGstavaji doma, resp.
pracuji na dalku z ddvodl mimoradné udalosti, postrada do-
state¢nou miru trvalosti nebo kontinuity, a neméla by tak vést
ke vzniku stalé provozovny.

K tématice pfipadného vzniku stalé provozovny v dobé co-
vidu (nikoliv vsak jiz po ném) zaujala své stanovisko i samotna
OECD.” Ze zavér( tohoto stanoviska® Ize zminit zejména:

J vykon ¢innosti zaméstnanct z domova v rdmci home
office v jiné nez zemi rezidence zaméstnavatele by
nemél vést ke vzniku zahrani¢ni stélé provozovny,

J ke vzniku stalé provozovny by nemélo dojit ani z titulu
¢innosti zavislého zastupce, ktery aktualné vlivem
situace koronaviru uzavira v zastoupeni daného
poplatnika pro néj zavazné smlouvy v jiné zemi,

J doba preruseni praci na stavenisti ¢i v ramci stavebné
montéazniho projektu by méla byt nadédle zahrnovana
do celkové doby trvani ovliviujici vznik stalé
provozovny,

] ptispévky poskytované jednotlivymi vladami
na nahrady mezd vyplacenych zaméstnancidm by mély
byt pfisuzovany ke zdanéni tém statim, ve kterych by
zaméstnani bylo za béznych okolnosti vykonéavano,

J doc¢asny vykon pracovni ¢innosti v cizi zemi pravé
z dlivodu covidu, ktery jinak za standardnich okolnosti
vedl ke splnéni podminek dafiového rezidenstvi,
nebude aplikovén a bude fesen aplikaci
(tzv. tie-breaker rules) konkrétnich ustanoveni smlouvy
(napf. staly byt, stfedisko Zivotnich zajmu, statni
pfislusnost aj.).
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| kdyz plati zakladni
pravidlo, ze ,v EU se

plati pojistné tam, kde
Clovék cinnost vykondvd’,
Z tohoto pravidla existuji
ale vyjimky.

S ohledem na doc¢asné omezeni pohybu z divodu koronavi-
rové epidemie vydala v bfeznu 2020 Ceska sprava socialniho za-
bezpeceni na svych webovych strankach® prohlaseni, Ze vysta-
vena potvrzeni A1'° zGstavaji nadale platnd, stejné jako pravidla
dle platnych pravnich predpisl v oblasti socidlniho zabezpece-
ni a zdravotniho pojisténi v EU.

V praxi je vsak dullezité zejména pro zaméstnance, ktefi pra-
cuji na tzv. home office, je-li tento v misté bydlisté umistén
v jiné zemi nez sidlo zaméstnavatele, fesit otdzku prislusnosti
k danému systému socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojis-
téni. Zde plati zakladni pravidlo ,v EU se plati pojistné tam, kde
¢lovék ¢innost vykonava”“. Z tohoto pravidla existuji ale vyjimky,
na jejichz zakladé lIze zadosti o vystaveni potvrzeni o pfislus-
nosti k ¢eskym pravnim predpistim socidlniho zabezpeceni (tzv.
formular A1) zlstat prislusny k ceskému systému. U ostatnich
statll je tieba predmétnou otazku fesit i s ohledem na ustano-
veni dvojstrannych smluv o pojistném uzavfenych mezi Ceskou
republikou a danym tfetim statem.

Neopomenutelnou otazkou, kterou by si mél kazdy zamést-
navatel v téchto ptipadech polozit, je i posouzeni moznych do-
padi vykonu prace jednotlivych zaméstnancl ve vazbé na ve-

7 Organizace pro hospodéiskou spolupraci a rozvoj (Organisation
for Economic Co-operation and Development).

8 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=127_127237-
vsdagpp2t3&title=OECD-Secretariat-analysis-of-tax-treaties-and-
the-impact-of-the-COVID-19-Crisis.

9 https://www.mpsv.cz/brezen-2020.

10 Potvrzeni o pfislusnosti k ¢eskym pravnim pfedpisiim socialniho
zabezpeceni.
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deni jejich souvisejici (pfip. stinové) mzdové agendy a s tim
souvisejici povinnosti v odvodu zéaloh k dani ze zavislé ¢innos-
ti zaméstnavatele v CR i v dotéenych zemich. U kratkodobych
pobytl v jednotkach dnt ¢i tydnd neni dle mych praktickych
zkusenosti nutno otazku placeni dani v zahranici pfilis fesit, ze-
jména s ohledem na vyjimky uvedené ve smlouvach jednotli-
vych statl s CR o zamezeni dvojiho zdanéni. Kromé podminky
kratkodobého trvani pobytu vsak zde mohou byt definovany
i dalsi podminky a proto je namisté jejich peclivé provéreni.

Naopak v pfipadech déletrvajiciho vykonu prace zaméstnan-
ce v zahranici (vice jak 183 dni) se dafiovych odvodlim jiz Ize
vyhnout jen stézi, ba co vice, zpravidla dochazi praveé ke vzniku
stalé provozovny pro danové ucely. Zaméstnavatel tak v misté
bude povinen platit dané podle tamnich zakon.

V souvislosti se vSemi vyse uvedenymi informacemi bych ov-
$em rad zdvérem upozornil na ndvrh novely ZP, kterou poslalo
v druhé poloviné zafi tohoto roku do pripominkového fizeni Mi-
nisterstvo prace a socidlnich véci. Tato by snad kone¢né mohla
vnést trochu vice svétla do popisované problematiky rdznych
forem prace na délku. Navrh této novely totiz mimo jiné vyslov-
né stanovuje:

J povinnost zaméstnavatele hradit naklady zaméstnanci,
které mu v tomto vykonu prace na dalku vzniknou (okruh
obvyklych naklad formou pausélu”, ostatni nahodile
vzniklé dle jejich prokazani),

11 Dle Gdajd CSU ¢ini vychozi ¢astka pausalniho nakladu 2,80 K¢/
hodinu.

Podcast

Podcast mUizete sledovat nejen

na komorovém

ale také na svych oblibenych
platformach

nebo
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[/ tyto naklady jsou na strané zaméstnavatele dafové
ucinné,

J navrh novely transponuje evropskou smérnici a nové tak
zaméstnavatellim stanovi dokonce povinnost umoznit
zaméstnanci praci na dalku (napf. pfipady zaméstnancl
pecujicich o dité mladsi nez 15 let apod.),

J prace na tzv. home office bude mozna jen na zékladé
pisemné sepsané dohody, s 15denni vypovédni lhatou,

J nalezitosti dohody a povinnosti zaméstnavatele je
samoziejmé i zajisténi bezpecnosti prace,

J povinnost zajistit zaméstnanci technické a programové
vybaveni potiebné pro takovy vykon prace zaméstnance.

Jde sice jen o prvotni ndvrh novely, ale i tak jej Ize, dle mého
nazoru, povazovat, byt tieba jen v nékterych ohledech, za pozi-
tivni posun v této oblasti. Na druhou stranu Ize ocekévat, Ze re-
alna ucinnost téchto zakonnych zmén bude az nékdy v pribéhu
pfistiho roku, tedy 2023, pokud vlbec...

Zavér

Prace z domova v zahraniéi v pfipadné kombinaci s tzv blei-
sure s sebou pfinasi, resp. muze pfindset mnohdy i dosti kom-
plikované danové i pravni konsekvence. Je tedy vice nez dopo-
ruc¢enihodné tento typ pfipadného zaméstnaneckého benefitu
na strané zaméstnavatele peclivé zvézit, aby si pfipadnym ne-
uvazenym rozhodnutim nenadélal vice problém nez uzitku. f
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