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Slavíme 35 let. 
Společně.
V letošním roce si připomínáme 35 let působení
Rödl v České republice.

V roce 1991 jsme začínali jako přibližně desetičlenný tým 
v zemi, která se právě otevírala světu. O 35 let později jsme 
etablovanou multidisciplinární poradenskou skupinou 
s více než 320 kolegy v Praze a Brně a s novou generací, 
která v našem příběhu pokračuje dál.

Za tu dobu se změnilo mnohé. Prostředí, ve kterém 
podnikáme, rozsah našich služeb i potřeby 
našich klientů.

To podstatné však zůstává: dlouhodobé vztahy, vzájemná 
důvěra a snaha být spolehlivým partnerem, který dokáže 
hledat cestu i v měnících se podmínkách.

35 let jsme rostli společně s Vámi.
Děkujeme Vám za důvěru.
A pokračujeme dál.
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Vojtěch Čáp, Jakub Šotník
Rödl Praha

Kde může problém vzniknout?
Prakticky v každém regulovaném oboru. Ve stavebnictví 
může jít o nepovolenou úpravu nebo nesprávné 
užívání stavby. V oblasti životního prostředí například 
o chybné nakládání s odpady, porušení povinností 
při ochraně vody a ovzduší nebo i nadměrné zatížení 
hlukem. Pochybení může nastat také při ochraně 
spotřebitele, reklamě, zaměstnávání pracovníků, 
v energetice, dopravě, finančních službách, GDPR, 
AML, kybernetické bezpečnosti nebo AI.

Jak snadno může problém vzniknout, ukazují 
následující příklady. Společnost rozesílala zákazníkům 
marketingové SMS, ale souhlas s jejich zasíláním 
zahrnula pouze do podmínek rezervace služeb. 
V některých zprávách navíc nebylo jasně uvedeno, 
kdo je odesílatelem, a nezajistila jednoduchou 

a přímou možnost odhlášení. I běžná marketingová 
kampaň tak může skončit přestupkovým řízením 
(pokuta 40.000 Kč, rozsudek Nejvyššího správního 
soudu ze dne 2. září 2025, č. j. 6 As 68/2025-28). 

E-shop automaticky přidával do košíku pojištění 
zásilky za 15 Kč. Zákazník je mohl odstranit, musel 
si ho však všimnout a aktivně ho odškrtnout (pokuta 
80.000 Kč, rozsudek Nejvyššího správního soudu 
ze dne 26. ledna 2024, č. j. 10 As 85/2022-36). 

Vybudování dřevěného přístřešku, který nebyl 
zapuštěný ani ukotvený do země, ale spočíval na 
třech dřevěných sudech, bez odpovídajícího povolení 
(pokuta 100.000 Kč, rozsudek Nejvyššího správního 
soudu ze dne 8. srpna 2025, č. j. 4 As 79/2024-39). 

Klinika zveřejnila článek o infuzích vitaminu C při 
léčbě rakoviny. Text vypadal jako informace o nové 
léčebné metodě, ale fakticky propagoval konkrétní 

Když se řekne přestupek, většina lidí si představí překročení rychlosti 
nebo špatné parkování. Ve světě podnikání je však tento pojem mnohem 
širší. Přestupkem může být i chyba v dokumentaci, nesplněná oznamovací 
povinnost nebo špatně nastavený firemní proces. A pokuty nemusí být 
symbolické. Horní hranice pokut se v mnoha oblastech pohybují v milionech 
korun. V některých případech mohou dosahovat i milionů eur nebo se 
počítat podle celosvětového ročního obratu. Následovat mohou i nápravná 
opatření, omezení činnosti a poškození dobrého jména.

Od marketingových SMS 
po AI: Za jaké přestupky může 
společnost dostat pokutu
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7. července 2026 schválil Evropský parlament předběžnou dohodu o reformě 
koordinace sociálního zabezpečení v Evropské unii, která představuje revizi 
nařízení (ES) č. 883/2004 a č. 987/2009. Text musí dále schválit také Rada 
Evropské unie. Změny se týkají zejména určování použitelné legislativy 
a potvrzení A1. Níže naleznete stručný přehled nejpodstatnějších změn.

Thomas Britz
Rödl Praha

Povinné oznámení vyslání a žádost
o potvrzení A1
Zaměstnavatel bude mít podle nové úpravy 
povinnost oznámit vyslání zaměstnance již před 
zahájením činnosti v jiném členském státě a požádat 
o potvrzení A1. Nebude-li potvrzení A1 vydáno 
okamžitě, instituce vystaví potvrzení o přijetí žádosti, 
které doloží splnění oznamovací povinnosti. 

Výjimky pro krátkodobé cesty
Předchozí oznámení ani žádost o A1 se nebudou 
vyžadovat u běžných služebních cest ani u činností 
nepřesahujících tři po sobě jdoucí pracovní dny 
během 30 po sobě jdoucích dnů. Služební cestou 
se rozumí například účast na obchodním jednání, 
konferenci, semináři či školení, pokud nejde přímo 
o poskytování služeb nebo dodávku zboží. Tyto 
výjimky se však neuplatní v případě stavebních 
prací a oznámení bude zde povinné vždy. 

Podmínky vyslání 
Zaměstnanec bude muset být před vysláním 
alespoň tři měsíce pojištěn v systému státu vyslání, 
ačkoliv nyní postačuje jeden měsíc. Maximální 
délka vyslání zůstane 24 měsíců, nicméně nové 
vyslání stejného pracovníka do stejného státu 
bude možné nejdříve dva měsíce po skončení 
předchozího vyslání (cooling-off period).

Práce ve více členských státech 
Určení použitelné legislativy bude platit nejvýše 
24 měsíců a poté se situace znovu posoudí. Při 
určování skutečného sídla zaměstnavatele bude 
nově rozhodující zejména místo přijímání klíčových 
obchodních rozhodnutí a výkonu centrální správy. 

Digitalizace A1 
Reforma zavádí standardizovaný formát A1, plně 
elektronické žádosti, širší využití systému EESSI, 
rychlejší výměnu informací mezi institucemi 
a digitální ověřování potvrzení. 

Další postup a dopady 
Formální přijetí Radou EU se očekává v září 2026. 
Nařízení vstoupí v účinnost prvním dnem měsíce 
po zveřejnění v Úředním věstníku EU, přesto ale 
významná část pravidel pro vysílání, použitelnou 
legislativu a A1 začne platit až po dvouletém 
přechodném období. Zaměstnavatelé by měli upravit 
procesy tak, aby žádosti o A1 podávali předem, 
evidovali krátkodobé cesty, ověřovali podmínky 
vyslání a byli připraveni na elektronickou komunikaci. 

Kontakt pro další informace

Zásadní změny v koordinaci 
sociálního zabezpečení 
v Evropské unii

JUDr. Thomas Britz
Associate Partner
Advokát
T +420 236 163 770
thomas.britz@roedl.com
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předkládat seznam celních dokladů ani sdělovat 
sazbu či přesnou výši cla. Ta ostatně často závisí 
na hodnotě, původu a sazebním zařazení zboží, 
které nemusí být při objednávce známy. Ani použití 
Úmluvy CMR však neznamená, že lze předsmluvní 
informační povinnost vůči spotřebiteli pominout.

Smlouva nestačí, důležitý je celý proces
Dopravci by měli prověřit nejen obchodní podmínky, 
ale také cenové nabídky, objednávkové formuláře, 
webové stránky a způsob sjednávání telefonických 
objednávek. Z dokumentace by mělo jasně vyplývat, 
že clo a další náklady spojené s dovozem nese zákazník, 
že je dopravce může po jejich zaplacení zákazníkovi 
přeúčtovat a že zákazník musí dodat úplné a správné 
informace a dokumenty. Současně je třeba uchovat 
důkaz, že zákazník tyto informace obdržel ještě 
před uzavřením smlouvy. Rozsudek je tak vhodným 
podnětem k prověření, zda smluvní dokumentace 
i objednávkové procesy zachycují rozdělení celních 
povinností dostatečně jasně a zda lze poskytnutí 
potřebných informací zákazníkovi zpětně doložit.

Soudní dvůr nerozhodoval o tom, zda spotřebitel 
nakonec clo společnosti Kigas nahradí; to musí 
posoudit litevský soud. Rozsudek ale ukazuje, 
že chybějící nebo neprokazatelné poučení může 
výrazně zkomplikovat vymáhání neočekávaných 
celních nákladů. Přestože se rozhodnutí přímo týká 
spotřebitelských smluv, jasné rozdělení celních povinností 
doporučujeme i ve vztazích mezi podnikateli.

S prověřením a případnou úpravou smluvní dokumentace 
a souvisejících procesů jsme vám rádi k dispozici.

Kontakt pro další informace

JUDr. Eva Kaas Zahořová, Ph.D., LL.M. 
Senior Associate
Advokátka
T +420 236 163 319
eva.kaaszahorova@roedl.com

12. srpna 2026 nabylo účinnosti nové unijní nařízení 
o obalech a obalových odpadech (PPWR), které je 
přímo použitelné i v České republice. Nová pravidla 
dopadnou prakticky na všechny ekonomické subjekty, 
které vyrábějí, dovážejí, distribuují nebo uvádějí na trh 
obaly či balené výrobky.

Přestože budou konkrétní povinnosti nabíhat postupně, 
už nyní je potřeba prověřit, jaké obaly používáte či uvádíte 
na trh, jaké je vaše postavení v distribučním řetězci podle 
PPWR a které nové požadavky se na vás budou vztahovat 
nebo se na vás již vztahují. Důležité bude také provést 
revizi smluvních vztahů, upravit potřebnou dokumentaci 
a průběžně sledovat navazující prováděcí předpisy.

Nedodržení požadavků stanovených PPWR 
přitom může mít za následek omezení 
uvádění výrobků na trh, udělení sankce nebo 
vznik odpovědnosti za porušení právních 
povinností. 

Kontakt pro další informace

JUDr. Michal Gola, LL.M.
michal.gola@roedl.com

JUDr. Pavel Koukal
pavel.koukal@roedl.com

PPWR je účinné: začíná nová 
éra regulace obalů
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léčebný přípravek. Odborně vypadající článek na 
vlastním webu tedy může být reklamou (pokuta 
370.000 Kč, rozsudek Nejvyššího správního soudu 
ze dne 5. června 2025, č. j. 21 As 11/2025-47). 

Proč nečekat na uložení pokuty?
První fáze řízení často rozhoduje o výsledku. Právě 
tehdy lze zajistit důkazy, zkontrolovat postup úřadu, 
vysvětlit situaci, odstranit nedostatky a připravit 
účinnou obranu. Později už některé chyby nebo 
zmeškané lhůty nemusí být možné napravit.

Pomůžeme vám posoudit rizika, komunikovat 
s úřadem, připravit vyjádření i opravné prostředky 
a zastupovat vás před úřady nebo soudy. Obraťte se 
na nás už při kontrole nebo po první výzvě úřadu, ne 
až po uložení pokuty. Pomoci můžeme i v předstihu, 
pokud se některého typu přestupku obáváte. 

Kontakt pro další informace

Mgr. Vojtěch Čáp
Advokát
T +420 236 163 451
vojtech.cap@roedl.com

Mgr. Jakub Šotník
Partner
Advokát
T +420 236 163 210
jakub.sotnik@roedl.com

Eva Kaas Zahořová
Rödl Praha

Když přepravu prodraží clo
Tuto situaci, která se týká řady dopravců, dobře ilustruje 
následující případ. Spotřebitel si telefonicky objednal 
u společnosti Kigas přepravu motocyklů a dalších věcí 
z Norska do Litvy za 450 eur. Při vstupu do Evropské 
unie však švédské orgány vyměřily clo ve výši téměř 
3.900 eur. Dopravce je zaplatil a následně je vyúčtoval 
zákazníkovi. Ten úhradu odmítl s tím, že na možné 
celní formality a clo nebyl předem upozorněn.

Spor se dostal až k Soudnímu dvoru Evropské unie. Ten 
v rozsudku ze dne 13. května 2026 ve věci C-488/24, 
Kigas, konstatoval, že možné celní formality patří mezi 
hlavní charakteristiky mezinárodní přepravy zboží 
ze třetí země. Clo je současně dodatečným nákladem, 

který může být připočten k ceně služby. Dopravce 
proto musí spotřebitele před uzavřením smlouvy jasně 
informovat, že při dovozu mohou být vyžadovány 
celní formality a že clo může nést spotřebitel.

Upozornění na možné celní 
formality a clo musí spotřebitel 
obdržet ještě před uzavřením 
smlouvy. Nestačí náklad 
dodatečně uvést pouze na 
faktuře

Obecné upozornění postačí
Dopravce, který zajišťuje pouze přepravu 
a neposkytuje celní zastoupení, nemusí zákazníkovi 

Při dovozu zboží ze třetí země může clo mnohonásobně převýšit cenu 
dopravy. Soudní dvůr Evropské unie v rozsudku Kigas upřesnil, co musí 
dopravce sdělit spotřebiteli ještě před uzavřením smlouvy. Pro dopravce 
je rozhodnutí podnětem k revizi smluvní dokumentace i objednávkových 
procesů.

Clo může být dražší než 
přeprava. Upozorněte 
zákazníka předem

1. prosince 2026, Praha | Grandior Hotel Prague
2. prosince 2026, Brno | Hotel Courtyard by Marriott Brno

Save the Date

Naši špičkoví odborníci z oblasti
daňové legislativy se zaměří na aktuální
novinky, změny a výzvy pro rok 2027.

Aktuální 
daňová témata

Praktické 
dopady

Panelová
diskuse

Networking 

Praha | Program Praha | Registrace Brno | Program Brno | Registrace

We pave the way. Worldwide.� roedl.cz
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Miroslav Holoubek
Rödl Praha

Spropitné
V souvislosti s úpravou pravidel pro evidenci tržeb 
je do novely zákona o daních z příjmů navrženo nové 
a v mnoha ohledech kontroverzní osvobození části příjmů 
ze spropitného u vybraných zaměstnanců v oblasti 
gastronomie.

Úhrn osvobozených příjmů by přitom neměl přesáhnout 
sedm procent z měsíčních příjmů zaměstnavatele 
ze stravovacích služeb.

Praktická aplikace tohoto ustanovení může zejména 
zpočátku přinést zaměstnavatelům řadu otázek. Bude 
například nutné určit, kterým zaměstnancům lze 
osvobozený příjem přiznat, které příjmy zaměstnance se 
zahrnují do limitu pro osvobození a jakým způsobem má 
zaměstnavatel spropitné evidovat a následně prokázat 
splnění podmínek pro osvobození. V této souvislosti může 
být problematické také posouzení DPH u spropitného.

Návrat slevy na studenta a slevy
za umístění dítěte
Novela dále vrací dvě daňové slevy, které byly zrušeny 
k 31. prosinci 2023, a to slevu za umístění dítěte 
v předškolním zařízení a slevu na studenta.

Poplatník si bude moci opět snížit daň o prokázané roční 
výdaje za umístění dítěte v předškolním zařízení, nejvýše 
však do částky odpovídající minimální mzdě (aktuálně 
minimální mzda činí 22.400 Kč).

Pracující studenti budou moci znovu uplatnit slevu na dani 
ve výši 4.020 Kč ročně.

Z hlediska praktické aplikace se navrhovaná úprava oproti 
stavu před jejich zrušením ke konci roku 2023 zásadně 
nemění a v tomto ohledu tak neočekáváme zásadní aplikační 
problémy. 

Návrat daňové uznatelnosti tichého vína
Mezi změny navrhované novelou patří také obnovení daňové 
uznatelnosti tichého vína poskytovaného jako reklamní 

Novela zákona o daních z příjmů přijímaná v souvislosti s EET přináší kromě 
opětovné změny v benefitech pro zaměstnance i několik dalších změn, které 
mají nabýt účinnosti od 1. ledna 2027. Mezi nejvýznamnější navrhované 
změny patří nové osvobození části spropitného pro zaměstnance 
v gastronomii, návrat slevy na studenta a slevy za umístění dítěte 
v předškolním zařízení a opětovná daňová uznatelnost tichého vína jako 
reklamního a propagačního předmětu.

Daňové novinky od roku 
2027: více slev, nové 
osvobození spropitného 
a návrat tichého vína

České společnosti, které v průběhu roku 2025 zaplatily 
DPH v jiném členském státě Evropské unie, mohou 
za splnění příslušných podmínek požádat o její vrácení. 
Může se jednat například o DPH z nákladů na ubytování, 
pohonné hmoty, vstupné na veletrhy a konference, 
pronájem vozidel či jiné služby a dále o zboží nakoupené 
v jiném státě.

Žádost o vrácení DPH za rok 2025 je nutné podat 
nejpozději do 30. září 2026. Jde přitom o lhůtu, jejíž 
zmeškání vede k zániku nároku na vrácení daně.

Žádost se podává elektronicky prostřednictvím 
Finanční správy České republiky, která ji následně předá 
příslušnému členskému státu. Samotný nárok na vrácení 
DPH a případná omezení se však posuzují podle pravidel 
státu, ve kterém byla DPH zaplacena.

Doporučujeme proto včas zkontrolovat zahraniční 
náklady za rok 2025 a ověřit, zda nezahrnují DPH, o jejíž 
vrácení lze požádat. Před podáním žádosti je zároveň 
vhodné posoudit oprávněnost nároku a ověřit, zda dané 
transakce nezakládají v příslušném státě další daňové 
povinnosti.

Rádi pro vás prověříme nárok na vrácení zahraniční 
DPH a zajistíme přípravu i podání příslušné žádosti.

Kontakt pro další informace

Ing. Michael Pleva
michael.pleva@roedl.com

Vrácení DPH z jiných států 
Evropské unie za rok 2025: 
lhůta končí 30. září 2026
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Martina Šotníková, Daniel Ďuriš
Rödl Praha

Zrušení limitu pro osvobození
volnočasových benefitů
Výjimkou zůstávají rekreace a zájezdy, u nichž se
znovu zavádí strop 20.000 Kč za zdaňovací 
období. Navrhovaný režim se tak vrací 
k úpravě platné před 1. lednem 2024.

Mezi osvobozená nepeněžní plnění mají nově patřit 
také příspěvky zaměstnavatele poskytované 
zaměstnanci nebo jeho rodinnému příslušníkovi na 
osobní asistenci, pečovatelskou službu a vybrané 
další sociální služby komunitního charakteru 
podle zákona o sociálních službách. Jde především 
o terénní služby podporující nezávislý způsob života.

V zájmu zpřehlednění zákona se mezi volnočasové 
benefity přesouvají také nepeněžní příjmy 
plynoucí z účasti zaměstnance nebo jeho 
rodinného příslušníka na společenských akcích 
pořádaných zaměstnavatelem. U tohoto typu 
benefitu nedochází k věcné změně; nadále musí 
být splněna mimo jiné podmínka přiměřenosti.

V souvislosti se zrušením limitu pro osvobození 
volnočasových benefitů se ruší také zvláštní 
ustanovení o ocenění nepeněžního příjmu 
zaměstnance ve formě použití zařízení péče o děti 
předškolního věku. Ocenění se bude řídit obecnou 
úpravou pro plnění poskytovaná zaměstnanci, 
tedy podle zákona o oceňování majetku.

Nový režim zdravotních benefitů 
Limit pro osvobození zdravotních benefitů zůstává 
zachován ve výši průměrné mzdy za příslušné 
zdaňovací období. To se týká zejména pořízení zboží 
a služeb zdravotního, léčebného, hygienického 
a obdobného charakteru od zdravotnických zařízení 
a zdravotnických prostředků na lékařský předpis.

Novela současně vyčleňuje vybraná plnění související 
s péčí o zdraví do samostatného režimu. 

Nový režim se bude vztahovat zejména na 
nadstandardní preventivní prohlídky, diabetický 
a onkologický screening, vyšetření kardiovaskulárního 
rizika, laboratorní a diagnostická vyšetření 
související s prevencí a vybraná dobrovolná 
očkování poskytovaná zdravotnickými zařízeními.

Co se mění v praxi?
•	 Uvedená plnění již nebudou podléhat posuzování 

z hlediska osvobození od daně, ale budou 
na straně zaměstnance vyloučena z předmětu 
daně z příjmů fyzických osob;

•	 Náklady na tato plnění budou daňově uznatelné 
pouze za předpokladu, že nárok zaměstnance 
na benefit bude zakotven v kolektivní smlouvě, 
vnitřním předpisu, pracovní smlouvě nebo jiné 
smlouvě splňující požadavky zákona o daních 
z příjmů.

Zaměstnavatelům proto doporučujeme včas prověřit 
nastavení benefitních programů a odpovídající smluvní či 
interní dokumentaci, aby mohli nová pravidla plně využít.

Navrhovaná účinnost
Očekávaná účinnost zákona je stanovena 
na 1. ledna 2027.

Kontakt pro další informace

Tomáš Jirásek
Rödl Praha

Daňový subjekt vyrábějící montážní zařízení a dodávající 
software uplatnil odpočet na výzkum a vývoj. Správce 
daně během daňové kontroly rozporoval některé 
náležitosti projektové dokumentace, které podle jeho 
názoru nebyly dostatečným způsobem vymezeny. 
Zejména šlo o cíle a způsob kontroly a hodnocení 
projektu. Správci daně chyběl konkrétní popis aktuálního 
stavu poznání v dané oblasti, potřeba změny stávajícího 
stavu a bližší rozvedení prvku novosti. Společnosti 
rovněž vytýkal, že nepopsala konkrétní postup vedoucí 
k výsledku ani jeho časové rozvržení. Daňový subjekt 
uvedl pouze to, že s daným řešením nemá zkušenosti. 

Podle daňového subjektu však byly cíle stanoveny 
dostatečně, dokonce nad rozsah požadovaný dosavadní 
judikaturou (NSS č. j. 2 Afs 352/2023 – 52 ve věci DEL a.s.).

Nelze podle něj požadovat, aby byl aktuální 
stav poznání v dané oblasti popsán tak 
podrobně, aby i osoba bez vzdělání v oboru 
pochopila, o jak přelomové řešení se jedná. 

Nejvyšší správní soud dospěl k závěru, že cíle byly 
stanoveny konkrétně a podrobněji než ve věci 
DEL. Bylo z nich patrné, čeho má být dosaženo, 
v čem spočívá novost řešení i jaký má být přínos. 
Soud odmítl přemrštěné požadavky na popis 
výchozího stavu. Projektová dokumentace nemá 
být „učebnicí“ pro začátečníky v oboru.

Nelze ani požadovat detailní popis přesného 
postupu řešení, jako by byl projekt již dokončen. 
Výzkum a vývoj jsou spojeny s technickou 
nejistotou. Projekt ovšem nesmí být natolik 
obecný, aby pod něj bylo možné dodatečně 
podřadit neomezený počet různých zakázek.

Navrhovaná novela zákona o daních z příjmů (ZDP), která je součástí balíčku 
EET a v době vydání tohoto článku čeká na schválení, ruší současný limit pro 
osvobození nepeněžních volnočasových benefitů ve výši poloviny průměrné 
mzdy.

Nejvyšší správní soud v rozsudku ze dne 29. 6. 2026, 
č. j. 21 Afs 211/2025-57, zdůraznil, že stručné vymezení cílů projektu 
ani jeho kontroly a hodnocení samo o sobě nevylučuje nárok na odpočet 
na podporu výzkumu a vývoje.

Zaměstnanecké benefity 
v roce 2027: jaké změny 
přinese novela

Stručná projektová 
dokumentace nemusí 
znamenat ztrátu odpočtu 
na výzkum a vývoj

nebo propagační předmět. Daňově uznatelným nákladem 
by tak mělo být tiché víno v hodnotě do 500 Kč, pokud bude 
opatřeno názvem poplatníka, jeho ochrannou známkou 
nebo označením propagovaného zboží či služby.

Pro společnosti tak půjde o návrat pravidla, které umožní 
za splnění stanovených podmínek zahrnout náklady 
na reklamní víno zpět do základu daně.

Navrhovaná účinnost
Podle současného návrhu by novela měla nabýt účinnosti 
1. ledna 2027.

Kontakt pro další informace

Ing. Miroslav Holoubek
Manager
Daňový poradce
T +420 606 787 126
miroslav.holoubek@roedl.com

Ing. Martina Šotníková
Associate Partner
Daňová poradkyně
T +420 236 163 237
martina.sotnikova@roedl.com
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Způsob kontroly a hodnocení byl popsán u všech 
projektů daňového subjektu stejně. Společnost 
uvedla, že bude postupovat „plánovaným postupem“, 
činnosti jsou vytvářeny v „ohraničených projektech“ 
a výsledky jsou „průběžně vyhodnocovány“. 
Až interní směrnice proces kontroly a hodnocení více 
rozváděla tak, že dvakrát ročně má být vyhotoven 
protokol, kontrolu provádí jednatel a tak podobně. 
K tomu Nejvyšší správní soud uvedl, že není 
potřeba vyloženě „exaktní, technicky rozvedený 
či nadměrně formalizovaný kontrolní mechanismus“. 
Musí však být patrné, kdo a kdy kontrolu provádí, 
podle jakých podmínek se hodnotí úspěšnost 
projektu a zda kontrola skutečně proběhla. 

Závěrem je potřeba konstatovat, že nedostatečně 
vymezené cíle a hodnocení projektu přitom patří 
k nejčastějším nedostatkům při uplatňování odpočtu na 
výzkum a vývoj. Od roku 2024 je navíc možné v případě 

pochybností správce daně prokazovat obsahové náležitosti 
projektové dokumentace dalšími důkazními prostředky.

I tak je však potřeba věnovat přípravě projektové 
dokumentace patřičnou péči. Společnost 
Rödl disponuje specializovanými poradci, kteří 
vám s jejím nastavením rádi pomohou.

Kontakt pro další informace
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Mgr. Vojtěch Čáp
Advokát
T +420 236 163 451
vojtech.cap@roedl.com

Mgr. Ing. Tomáš Jirásek
Manager
Daňový poradce
T +420 236 163 215
tomas.jirasek@roedl.com

Mgr. Jakub Šotník
Partner
Advokát
T +420 236 163 210
jakub.sotnik@roedl.com

důležitější, tím více podkladů by měl podnikatel uchovávat. 
Jednotlivé dokumenty si navíc nesmějí odporovat.

Důležitý je také postup při daňové kontrole. 
Nestačí finančnímu úřadu poslat velké množství 
dokumentů bez vysvětlení. Je nutné uvést, co každý 
dokument dokazuje. Na dotazy a pochybnosti 
úřadu je potřeba reagovat konkrétně a včas.

Jakmile finanční úřad začne odpočet DPH 
zpochybňovat, není dobré pouze čekat na další 
vývoj. Úřad má dnes problematické obchody 
zpravidla vytipované předem. Je proto vhodné 
rychle připravit jasný postup obrany.

Naše poradenství vám může pomoci vyhodnotit 
dostupné podklady. Určíme, co je potřeba doplnit. 
Připravíme srozumitelné vysvětlení pro finanční úřad 
a navrhneme další postup. Čím dříve vznikne ucelená 
strategie, tím větší je šance odpočet DPH obhájit. 

Kontakt pro další informace

Vojtěch Čáp, Jakub Šotník
Rödl Praha

Podnikatel musí prokázat, co mu bylo skutečně dodáno. Musí 
doložit také rozsah dxodávky nebo služby. Zároveň musí být 
jasné, kdo plnění poskytl. Musí jít o dodavatele uvedeného 
na dokladech, nebo alespoň o osobu v postavení plátce DPH.

Soud se v daném případě zabýval úklidovými službami. 
Finanční úřad připustil, že některé úklidové práce zřejmě 
proběhly. Podnikatel je také zřejmě využil pro své podnikání. 
Nepodařilo se mu však dostatečně prokázat rozsah prací ani 
jejich skutečného dodavatele. Nestačily faktury ani obecné 
přílohy. Pochybnosti neodstranily ani platby v hotovosti. 
Soud proto potvrdil odepření odpočtu DPH. Dobrá víra 
podnikatele totiž nemůže nahradit chybějící důkazy.

Pro poctivého podnikatele může být tento závěr 
velmi tvrdý. Dodavatel může později obchod 
popřít. Může přestat komunikovat nebo odmítnout 

spolupracovat s finančním úřadem. Někdy se 
také ukáže, že společnost nemá žádné skutečné 
zázemí a může být pouze prázdnou schránkou.

Odběratel pak nemusí mít dostatek důkazů. Nemusí přitom 
sám nijak pochybit. Může s finančním úřadem plně spolu-
pracovat. Přesto může o odpočet DPH přijít. A to i tehdy, 
když při uzavření obchodu neměl důvod dodavateli nevěřit.

U drahých, významných nebo neobvyklých zakázek 
proto nestačí uchovat pouze fakturu. Důležité jsou 
také objednávky a smlouvy. Z nich by měla být 
jasná cena i rozsah plnění. Pomoci mohou předávací 
protokoly, výkazy práce, dodací listy a obchodní 
komunikace. Podle typu zakázky je vhodné uchovat 
také údaje o pracovnících nebo dopravě. Užitečné 
mohou být i fotografie a jiné výsledky práce.

Z dokumentů musí být zpětně jasné, kdo, kdy, co 
a v jakém rozsahu dodal. Čím je zakázka dražší nebo 

Nejvyšší správní soud nedávno znovu připomněl důležité pravidlo. 
Samotná důvěra v dodavatele nestačí k získání odpočtu DPH.

Věříte svému dodavateli? 
Pro nárok na odpočet DPH 
potřebujete víc
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Výhody a nevýhody holdingových struktur 
Právní a daňový pohled s ohledem také na zneužití práva
Webinář
Rödl Praha
Regina Huntley, Kateřina Jordanovová

Pořádá:
Přednáší:

září

23
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Akce | Připravujeme pro vás:
září–prosinec 2026

Veřejná podpora na podnikatelské investice do úspor energie
Webinář
Rödl Praha
David Rys, Pavel Karásek, Petr Andrle

Pořádá:
Přednáší:

září

15

Benefity: aktuální pravidla a daňové souvislosti
Webinář
Rödl Praha
Martina Šotníková, Miroslav Holoubek

Pořádá:
Přednáší:

říjen

14

Transparentní odměňování
Setkání u kulatého stolu (pouze prezenčně)
Rödl ve spolupráci s HST Obchodní komora Švýcarsko-Česká republika
Pavel Koukal, Václav Vlk, Alena Spilková, Petr Andrle

Pořádá:
Přednáší:

říjen

21

Pilíř 2 v České republice: praktické zkušenosti
Webinář (možné osobní setkání v brněnské kanceláři)
Rödl Brno
Milan Mareš, Kateřina Rozová

Pořádá:
Přednáší:

říjen

26

Mezinárodní kolokvium k 70. výročí Úmluvy CMR
Kolokvium
Česká společnost pro dopravní právo ve spolupráci s Rödl a dalšími partnery
Alice Kubová Bártková (za Rödl, moderace), Štěpán Liška, Tobias Eckardt, 
Wojciech Marchwicki, Martin Slecka, Markéta Remetančíková, Matej Balaš

Pořádá:
Přednáší:

říjen

30

Ř
íje

n

Interní investigace v kontextu vnitřního kontrolního systému a funkce compliance
Webinář
Český institut interních auditorů ve spolupráci s Rödl
Pavel Koukal

Pořádá:
Přednáší:

listopad

4

listopad

4

listopad

9

listopad

10

listopad

11

Jak prokázat reklamní služby při daňové kontrole aneb 
když faktura ani úhrada služby mnohdy nestačí
Webinář
Rödl Praha
Vojtěch Čáp

Pořádá:
Přednáší:

Technické normy a standardizace v prostředí vnitřního kontrolního systému
Webinář
Český institut interních auditorů ve spolupráci s Rödl
Pavel Koukal

Pořádá:
Přednáší:

Jak se včas připravit na transparentní odměňování
Webinář
Rödl Praha
Pavel Koukal, Václav Vlk, Alena Spilková 

Pořádá:
Přednáší:
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dJak se připravit na implementaci nového informačního systému 

a na co si dát pozor při implementaci účetní a daňové části 
Webinář
Rödl Praha 
Katrin Ayad, Petr Hojsák

Pořádá:
Přednáší:

Daňová konference 2026 
Konference
Rödl a Epravo.cz 
Daňový tým Rödl

Pořádá:
Přednáší:

prosinec

1

Daňová konference 2026 
Konference
Rödl a Epravo.cz 
Daňový tým Rödl

Pořádá:
Přednáší:

prosinec

2
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Tento newsletter je nezávaznou informační brožurou a slouží obecným 
informačním účelům. Nepředstavuje právní, daňové, ekonomické ani podnikové 
poradenství, jeho cílem není ani nahrazení individuálního poradenství.
Při zpracování newsletteru se společnost Rödl snaží o maximální pečlivost, 
nemůže ale převzít odpovědnost za správnost, aktuálnost a úplnost 
informací. Protože se zde obsažené informace nezabývají konkrétními tématy 
jednotlivých fyzických nebo právnických osob, měl by si klient požadované 
informace vždy ověřit poradenskou zakázkou. Rödl nepřejímá odpovědnost
za rozhodnutí, která čtenáři na základě článků newsletteru učiní.
Naši poradci jsou vám rádi k dispozici. 

Veškerý obsah newsletterů zveřejněný na internetu včetně odborných 
informací je duševním vlastnictvím společnosti Rödl a je chráněn autorskými 
právy. Uživatelé mohou obsah newsletterů stahovat, tisknout nebo kopírovat 
pouze pro vlastní potřebu. Jakékoli změny, rozmnožování, šíření nebo sdělování 
tohoto obsahu nebo jeho částí veřejnosti, ať už online nebo offline,
vyžadují předchozí písemný souhlas společnosti Rödl.
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