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Poruseni dohody spole¢niku
jako duvod neplatnosti
usneseni valné hromady?

Je mozné se domahat neplatnosti usneseni valné hromady p¥Fi vykonu

hlasovacich prav v rozporu s dohodou spole¢niki? Na tuto otazku poskytl

jednoznaé&nou odpovéd Nejvyssi soud Ceské republiky ve své nedavné

judikature.

Petra Budikova, Stépan Michalica
Rodl Praha

Dohoda spolecnik, respektive spole¢nicka dohoda ¢asto
oznacovana jako SHA (anglicky: shareholders’ agreement),
je smlouva mezi spoleéniky nebo akcionafi, kterou si
upravuji vzajemna prava a povinnosti souvisejici s jejich
UcCasti ve spoleénosti nad ramec zdkona a spole¢enské
smlouvy nebo stanov. Typicky obsahuje ujednéani
upravujici mimo jiné zplsob vykonu hlasovacich prav.

V praxi se jedna o hojné vyuzivany institut, nicméné
donedavna nebyla pravnicka obec zajedno v otazce,

jestli poruseni SHA mize mit za nasledek vysloveni
neplatnosti usneseni valné hromady spoleénosti.

Vrchni soud v Praze se k této otazce vyjadioval ve svém
usneseni ze dne 20. éervna 2025, spisova znacka 7 Cmo
23/2025. V posuzované véci se soud zabyval akcionaf-
skou dohodou. Soud mimo jiné uvedl, Ze akcionarska
dohoda upravuje vztahy mezi akcionafi souvisejici s jejich
ucasti ve spoleénosti, a tak ujednani zakotvend v téchto
dohodach se tykaji toliko stran, které dohodu uzavie-

ly, a zavazuji pouze akcionare, ktefi jsou jejich smluvni
stranou. Je-li uzavfena akcionafské dohoda, mize (avak
nikoliv bez dalsiho) byt jeji poruseni divodem pro vyslo-
veni neplatnosti usneseni pfislu§ného organu spoleé-
nosti, avSak jednd se pouze a jen o rozhodnuti, jehoz se
strany takovéto dohody ucastnily, tedy hlasovaly o ném.

K téZze problematice se vyjadioval Nejvyssi soud

Ceské republiky ve svém usneseni ze dne 30. dubna
2026, spisova znacka 27 Cdo 2390/2025. Podle jeho
nazoru nelze zpochybriovat pravni relevanci SHA ani
zavaznost ujednani v nich obsazenych, nicméné jejich
nerespektovani pfi pfijimani usneseni valné hromady
zpravidla nebude zakladat dlivod pro vysloveni neplatnosti
usneseni valné hromady. To plati tim spiSe v situaci,

kdy tutéz otdzku upravuji zakladatelské pravni jednani

a SHA odlisné a usneseni valné hromady odpovida

pravidldm sjednanym v zakladatelském pravnim jednani.
Hlasuje-li spoleénik spoleénosti s ruéenim omezenym
na valné hromadé v souladu s pravidlem sjednanym ve
spolecenské smlouvé, avSak v rozporu s SHA, nepovede
poruseni SHA zasadné k vysloveni neplatnosti usneseni
valné hromady pro jeho rozpor s dobrymi mravy.

Lze tak uzavfit, Ze Nejvyssi soud Ceské republiky
zaujal restriktivnéjsi pfistup nez Vrchni soud

v Praze ohledné rozporného vykonu hlasovacich
prav podle spole¢enské smlouvy a SHA, pficemz
tento rozpor zpravidla nebude zakladat divod pro
vysloveni neplatnosti usneseni valné hromady.

V daném kontextu je proto vhodné vénovat zvySenou
pozornost nastaveni sankénich mechanism( v SHA,
respektive upravit v maximalnim mozném rozsahu
ustanoveni spole¢enské smlouvy (stanov) do souladu
s SHA. Vzhledem k tomu, Ze poruSeni SHA zpravidla
nepovede k neplatnosti usneseni valné hromady, jsou
klicova vhodné nastavena sankéni ujednani (naptiklad
smluvni pokuty ¢i jiné zajistovaci nastroje).

Radi vam radi poskytneme pravni poradenstvi
ohledné dohody spoleéniki ¢i akcionarl a pom(zeme
nastavit jeji obsah tak, aby co nejlépe odpovidal
vaSim potfebam a aktualni judikature.

Kontakt pro dalsi informace

JUDr. Petra Budikova, LL.M.
Advokatka

Partner

T +420 236163 730
petra.budikova@roedl.com




RODL Newsletter 06/2026 | Dané

Kdy je zprostredkovatelska
provize danove uznatelnym
nakladem

Dne 23. dubna 2026 vydal Nejvyssi spravni soud (NSS) rozsudek,
sp- zn. 4 Afs 204/2025, ktery se tykal dariové uznatelnosti provizi
vyplacenych obchodnimu partnerovi.

Tomas Jirdsek, Michal Vesely jisté vyznamnéjsi faktor pfi rozhodovani nez ptvodné

R&dl Praha zprostfedkovana reference od Motorsportu. Soud sice
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Odpovédnost jednatell
v souvislosti s mezinarodnim
pronajmem pracovni sily

Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu (NSS) ¢&. j. 8 Afs 229/2024-97
neprinesl pouze dalsi vyvoj judikatury k takzvanym hypotetickym
transakcim, ale otevrel i otazku role zahrani¢nich jednatelG a vyslaného
managementu v kontextu mezinarodniho pronajmu pracovni sily.
Rozhodnuti NSS zdlrazriuje vyznam skuteéného vykonu rozhodovacich
funkci a odpovédnosti vyslaného managementu pfi urcovani funkéniho

Spole¢nost ACR Design (ACR) vyhrala v roce 2015 vybérové
fizeni o zakdzku pro spoleénost Skoda Auto (Skoda),

k ¢emuz ji pomohlo, Ze ji spole¢nost Motorsport, pro kterou
do té doby fungovala jako subdodavatel, pfedala know-how
a dale na ni poskytla Skodé& pozitivni reference a pomohla
s nastavenim vzajemnych obchodnich vztah. Kli¢ové bylo
také to, Ze se Motorsport zavazala vybérového fizeni sama
nezucastnit a uvolnila tak misto ACR. Vyménou za to se
ACR zavazala, Ze bude Motorsportu vyplacet provizi ve vysi
5 procent z vynosU obdrzenych v rdmci ziskané zakazky.
Vyplacena provize ze zakazek ziskanych na zakladé
smlouvy z roku 2015 byla spravcem dané uznana jako
danové ucinny naklad, nebot bez sou¢innosti Motorsportu
by ACR zakézku pro spoleénost Skoda pravdépodobné
neziskala, a tudiz v tomto pfipadé byla splnéna

podminka bezprostfedni souvislosti mezi vynaloZzenymi
néklady (provizi) a zdanitelnymi pfijmy od Skody.

V roce 2018 probéhlo u Skody dal&i vybé&rové fizeni.
Spole¢nost ACR zakazku opét vyhrala, a nadale
pokracovala s vyplacenim Sprocentni provize spoleénosti
Motorsport. Podle spravce dané v§ak vynosy dosazené
od roku 2019 souvisely s vybérovym fizenim z roku 2018,
kdy Motorsport jiz neméla relevantni vliv na to, zda ACR
zakazku pro Skodu ziska &i nikoliv, a proto vyhodnotil,

Ze vyplacena provize z vynosi roku 2019 jiZz nesplriuje
podminku pfimé vécné a ¢asové souvislosti s dosazenymi
pfijmy a oznadil ji za dariové nedcinny naklad.

Krajsky soud v prvostupriovém rozsudku, sp. zn. 31 Af
2/2025, rozhodl v neprospéch spole¢nosti ACR a postup
spravce dané potvrdil. Stejné jako finanéni ufad totiz
dospél k zavéru, Ze mezi vynosy ze zakazky pro spole¢nost
Skoda obdrzenymi po roce 2018 a zprostifedkovatelskymi
sluzbami od spoleénosti Motorsport jiz neexistoval pfimy
a bezprostfedni vztah. Skoda jiz méla s ACR vlastni

tiileté zkusenosti, coz pro ni byl podle krajského soudu

uznal, Ze plvodni spoluprace s Motorsportem méla urcitou
souvislost i s opétovnym ziskdanim zakazky pro Skodu

v roce 2018. Podle néj v§ak vybérovym fizenim v roce 2018
doslo k pretrzeni bezprostfedniho vztahu. Souvislost mezi
vynalozenymi naklady na provizi a dosazenymi pfijmy

v roce 2019 zde tedy uréita byla, nikoliv vSak bezprostfedni,
pozadovana dosavadni judikaturou. NSS tyto zavéry
potvrdil, kdyz doplnil, Ze mezi subjekty neexistovala ani
napriklad konkurenéni dolozka, na jejimz zakladé by se

Motorsport nezucastnila vybérového fizeni v roce 2018.

Lze tedy konstatovat, Ze jakkoliv dariové subjekty
mohou v soukromopravni roviné uzavirat obchodni
dohody, jesté to neznamena, Ze takova plnéni budou
v ramci dané z pfijm0 posouzena jako dariové ucéinna.
V pfipadé, ze na vas$i strané existuje pochybnost

o pfimém a bezprostfednim vztahu proviznich plateb
¢i jinych nakladd s dosahovanymi vynosy, nevahejte
pozadat svého danového poradce o konzultaci.

Kontakt pro dalsi informace

Ing. Mgr. Tomas Jirasek
Dariovy poradce
Manager

T +420 236 163 215
tomas.jirasek@roedl.com

a rizikového profilu spole¢nosti.

Petr Tomes, Sabina Leva
Rodl Praha

Rozsudek NSS se tykal spoleé¢nosti Futaba Czech,

s.r.o. Spravce dané zpochybnil dlouhodobé ztratové
hospodareni spole¢nosti a dospél k zavéru, ze ceska
entita plsobila jako rutinni vyrobce s omezenymi
funkcemi a riziky, kdy vykonavala komplexni vyrobni
¢innost pro materskou spole¢nost pod jejim vedenim

a ovladanim. Vrcholovy management spole€nosti pfitom
tvofili pracovnici vyslani matefskou spoleénosti, ktefi

v ¢eské spolec¢nosti nepodléhali lokalnimu fizeni.

NSS v tomto pfipadé dovodil existenci hypotetické
transakce, tedy akceptaci ztraty bez odpovidajici
kompenzace ze strany matefské spole¢nosti, zejména

ze struktury vztah( ve skupiné a personalniho propojeni
mezi spole¢nostmi. Dlraz pfitom klade na skutec¢né
fungovani skupinovych vztah, nikoliv pouze na existenci
konkrétniho pokynu materské spole¢nosti. Pojem
hypoteticka transakce se tak posouva od konkrétni
instrukce k Sir§Simu posuzovani ekonomické reality

a skute¢ného nastaveni skupinového obchodniho modelu.

NSS povaZoval za podstatné, Ze ¢lenové vrcholového
managementu ¢eské spole¢nosti byli zaroven

pracovniky matefské spoleénosti vyslanymi do CR.
Formalni existence smlouvy o mezinarodnim pronajmu
pracovni sily nebo statutarni funkce jednatele podle

NSS sama o sobé neprokazuje, ze ¢eska spole¢nost
skuteéné vykonava strategické fizeni a kontrolu rizik.
Rozhodujici tedy neni pouze formalni postaveni jednatele
&i smluvni nastaveni vztah(, ale zda dané osoba skuteéné
jedna autonomné ve prospéch ceské spolec¢nosti,

nebo zda fakticky prosazuje strategii skupiny.

NSS se zaméfuje na ekonomickou realitu a skuteé¢ny
vykon rozhodovacich funkci. Samotna existence
lokdalniho statutarniho organu ¢i smlouvy o vyslani
automaticky neprokazuje fizeni rizik ¢eskou spole¢nosti.

Je vSak tfeba zd(lraznit, Ze pfitomnost zahrani¢nich
jednateld nebo vyslaného managementu automaticky
neznamena postaveni rutinniho vyrobce nebo
distributora. V fadé nadnarodnich skupin disponuje
vyslany management vyznamnou rozhodovaci
autonomii, a to i pfes formalni vazbu na matefskou
spole¢nost. Rozhodujici musi byt konkrétni okolnosti
a skutec¢ny vykon rozhodovacich funkci, idealné
podlozeny detailni funkéni a rizikovou analyzou.

Zaveér

Rozsudek NSS potvrzuje, Ze pfi posuzovani pfevodnich
cen neni rozhodujici pouze formalni postaveni jednatelli
ani existence smluv o vyslani v kontextu mezinarodniho
pronajmu pracovni sily. Klicova je pfedev§im ekonomicka
podstata vztahl a skute¢né fungovani skupinového fizeni.

Kontakt pro dalsi informace

Ing. Petr Tomes$
Darlovy poradce
Partner

T +420 236 163 750
petr.tomes®@roedl.com
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Prvni termin pro dorovnavaci

Ny

dan se blizi

Do 30. ¢ervna 2026 je nutné podat informaéni pfehled

k dorovnavaci dani, pfipadné oznamit spravci dané, ktera
entita skupiny jej podava. Povinnost se tyka nadnarodnich
skupin s konsolidovanym obratem nad 750 milion( eur.

V Ceské republice plati od konce roku 2023 pravidla
dorovnavacich dani, takzvany Pilit Il, jejichz cilem je zajistit
minimalni zdanéni na drovni 15 procent v kazdém state, kde
skupina pUsobi. Prvnim krokem je pravé podani informacniho
prehledu a pripadna notifikace spravci dané o oznamujici
entité, a to za zdanovaci obdobi za¢inajici po 31. prosinci
2028.

Je povinnosti nejvy$si mateiské entity (mateiské
spoleénosti) tento informaéni prehled podat.

Povinnosti ¢lenské entity (dcefiné spoleénosti) je

informovat Specializovany finanéni ufad, kdo za danou
spoleénost informacéni piehled poda.

Jde o stejny princip jako u hlaseni podle zemi (Country by
Country reporting), a proto se nabizi ovéfit, zda jsou veskeré
zmény v CbCR radné zachyceny. Hlaseni podle zemi se totiz
vztahuje na stejné spoleénosti jako dorovnavaci dané.

Termin 30. Cervna 2026 se vztahuje na poplatniky, jejichz
vykaznim obdobim je kalendaini rok. Standardni Ihta pro
podani informacniho prehledu ¢ini 15 mésict od konce
vykazniho obdobi; pro prvni obdobi (takzvané vstupni
obdobi) plati Ihiita 18 mésicl od konce vykazniho obdobi.

Kontakt pro dalsi informace

Ing. Milan Mares$
milan.mares@roedl.com

Ing. Kate¥ina Rozova
katerina.rozova@roedl.com

Podléeha TP adjustment
dani z pridané hodnoty?

V nedavném rozsudku se Soudni dvir Evropské unie (SDEU) vénoval

tomu, zda TP adjustment v podobé upravy cilové ziskovosti distributora

predstavuje uplatu za poskytnuti sluzby zarucéni opravy. Z daného

pripadu takeé vyplyva, ze je vzdy nutné zkoumat smluvni dokumentaci

a skute¢nou podstatu pravniho vztahu. SDEU jasné deklaruje, Ze fakturace

TP adjustmentu nemusi automaticky predstavovat poskytovani sluzeb

za uplatu.

Michael Pleva, Veronika Dudkova
Rodl Praha

Pripad se tykal obchodni spole¢nosti v Portugalsku,
plvodné soucasti skupiny General Motors. Ta plsobila
na portugalském trhu jako osoba zodpovédna za distribuci

vozidel na lokalnim trhu, tedy jako distributor. Od vyrobce
odebirala vozidla a nasledné je dodavala autorizovanym
dealeriim, ktefi je prodavali koneénym zakazniklm.
Pfipadné vady vozidel se zédkazniky fesili v prvni fadé
dealefi, ktefi zajistili opravu v ramci zaruéniho servisu

a souvisejici naklady prendseli na distributora.

RODL

Distributor reportoval své vysledky vyrobci, které
zahrnovaly jak jeho provozni naklady, tak i naklady pravé
souvisejici s odstranénim zaruénich vad prodanych vozidel.
Ve smlouvé s vyrobcem bylo stanoveno, ze distributor

ma dosahovat urcité cilové ziskovosti. Pro ucely jejiho
dosazeni byla finanéni situace distributora pribézné
monitorovana a v pfipadé odchylky byly ze strany vyrobce
distributorovi vystavovany dobropisy &i vrubopisy.

Jinymi slovy, dochazelo k takzvanému TP adjustmentu,
tedy k Upraveé ziskovosti distributora pfi zohlednéni

jak samotnych provoznich naklad( distributora,

tak i jim nesenych naklad( na zaruéni opravy.

Portugalska finanéni sprava byla nazoru, Ze uprava
pfevodnich cen predstavuje Uplatu za poskytnuti sluzby
zaruéni opravy automobild, které by méla podléhat DPH.

Tento nazor portugalské finanéni spravy v§ak SDEU nesdilel.
Z dostupné smlouvy mezi distributorem a vyrobcem totiz
vyplyvalo, Ze distributor mél od vyrobce zaruéeno dosazeni
predem stanovené ziskové marze. Podle této smlouvy

pak vyrobce proved| ve vztahu k distributorovi Upravu
pfevodnich cen dotéenych vozidel, tedy TP adjustment.

Pro ucely kalkulace TP adjustmentu se vychéazelo

ze v8ech nakladl distributora, tedy i nakladd na zaruéni
opravy, coz byl podle SDEU pouze jeden z parametrl

pro ucely propoctu konkrétni vyse TP adjustmentu.

SDEU opétovné pfipomnél, Ze vzdy musi existovat pfima
souvislost mezi poskytnutim sluzby a skute¢né obdrzenym
protiplnénim, jehoz vySe musi byt vice nez nahodila.
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V daném pfipadé SDEU v ujednani o TP adjustmentu
neidentifikoval smluvni vztah, ktery by bez dal$iho zakladal
povinnost distributora provadét zaruéni opravy a zaroven
povinnost vyrobce za tyto sluzby zaplatit sjednanou

cenu. Pak plnéni v podobé TP adjustmentu nemohlo
predstavovat odménu za poskytnuti sluzby zaruéni opravy.

Zavérem je nutné zminit, Ze konec¢né posouzeni nechal SDEU
na predkladajicim soudu. Soucasné v§ak jasné upozornil
i na vazbu TP adjustmentu na pUvodni dodavky zboZi.

Kontakt pro dalsi informace

Ing. Michael Pleva

sl o5
4 Dariovy poradce
w Associate Partner
T +420 236 163 232
»‘I‘ michael.pleva@roedl.com
=

Ing. Mgr. Veronika Dudkova
Darnova poradkyné

Senior Associate

T +420 236 163 271
veronika.dudkova@roedl.com
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Kdo je spojenou osobou
pro ucely testu nizkeé

kapitalizace?

Jiz dlouhodobé se uplatriuje test nizké kapitalizace. V jeho disledku mohou

byt nejen uroky z uvérovych finanénich nastroji pfijatych od spojenych osob

nedanovym nakladem. Z aktualni judikatury Nejvyssiho spravniho soudu

(NSS) vyplyva, Zze za spojené osoby jsou pro lUcely tohoto testu povazovany

nejen osoby spojené pres drzbu podilu na kapitalu ¢i na hlasovacich

pravech, ale souc¢asné kategorie oznac¢ovana jako jinak spojené osoby.

Veronika Dudkova
Rodl Praha

V dubnu tohoto roku se Nejvyssi spravni soud zabyval
otazkou dariové uznatelnosti trokl z dluhopis(, které upsali
sami plvodni akcionafi jako soucast pomérné rozsahlé
restrukturalizace ve skupiné. NSS uzavrel, Ze test nizké
kapitalizace je tfeba aplikovat i u osob, které drzi podil na
hlasovacich pravech ¢i na zdkladnim kapitalu mensi nez

25 procent. Konkrétné NSS povazoval za spojené osoby

i akcionéare, ktefi jednotlivé nedrzeli podil dosahujici hodnoty

25 procent. Tito akcionafi se v§ak podle soudu koordinovali,
¢imz realné vykonavali spoleéné fakticky vliv na chod
skupiny a jednalo se tedy o takzvané jinak spojené osoby.

Zasadni v daném pfipadé bylo vymezeni pojmu kontrola.
Podle Nejvyssiho spravniho soudu je kontrolu tieba
chapat pomérné Siroce jako faktickou a sou¢asné
redlnou moznost ovliviiovat dariové relevantni jednani
dané obchodni spole¢nosti. Takovy vliv mize byt
vykonavan i prostfednictvim hlasovacich prav a sou¢asné
koordinovaného postupu bez ohledu na formalni

RODL

usporadani. Pro potfeby testu nizké kapitalizace je tfeba
zkoumat i Sirsi okolnosti jako je vzajemna koordinace

a ekonomicka provazanost, stejné jako realny vliv na
rozhodovani. Ve vysledku tedy finanéni vztahy s osobami,
které se fakticky podilely na kontrole dotéené obchodni
spolecnosti, podléhaly testu nizké kapitalizace.

Jako pozitivni Ize hodnotit to, Ze NSS uzavrel, Ze pro

ucely testu nizké kapitalizace je tfeba zkoumat pro kazdé
zdanovaci obdobi zvlast, kdo jsou spojené osoby. Jinymi
slovy, pro tento test neni rozhodujici, zda historicky
pfislusnou smlouvu uzaviraly spojené osoby. Podstatné je,
zda se v daném zdaniovacim obdobi skuteé¢né jedna o vztah
mezi spojenymi osobami. Je tedy tfeba zkoumat i to, k jakym
zménam od data uzavreni pfislusné smlouvy pfipadné doslo.
To je pomérné zasadni posun. V oblasti pfevodnich cen
totiz obecné plati, Ze je tfeba zkoumat otazku spojenych
osob jen v okamziku uzavieni daného pravniho vztahu.
Mozné zmény v Case jsou ve vysledku irelevantni.
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Z vyse uvedeného tedy plynou dvé véci. Za spojené

osoby mize byt povaZovana skutecné cela fada osob

v riznych predstavitelnych situacich, a to nehledé na
formalni usporadani. Podstatny je fakticky vliv takzvané
na béh véci. Soucasné je pro ucely testu nizké kapitalizace
treba prihlizet ke zméndm v Case. Nelze se tedy spokojit

s tim, Ze se na za¢atku jednalo o spojené osoby.

Kontakt pro dalsi informace

& Ing. Mgr. Veronika Dudkova
Bt | Danova poradkyné

Senior Associate

T +420 236 163 271
veronika.dudkova@roedl.com

Nova interpretace Narodni
ucetni rady I-54

a navrh NI-75

Narodni ucetni rada v kvétnu 2026 zverejnila interpretaci I-54 k ocenéni

financ¢ni investice pfri vkladu a rozdéleni vy¢lenénim. Novy vyklad reaguje

zejména na novelu zakona o preménach, ktera zavedla novou formu

premeény - rozdéleni vy€lenénim. Ta je ekonomicky blizka pravé vkladu,

protoze rozdélovana spole¢nost nebo vkladatel prevadi cast svého jméni

a vyménou ziskava obchodni podil. U&etni predpisy v8ak dosud komplexné&

neresily postup na strané vkladatele, respektive rozdélované spole¢nosti,

tedy jak ocenit nové nabytou finanéni investici.

Ladislav Cizek
Rodl Praha

Zakladnim principem interpretace je, Ze ocenéni
ziskaného podilu ma vychazet z ¢isté ucetni
hodnoty predmétu vkladu. Jinymi slovy, do hodnoty
finanéni investice se promitaji nejen aktiva, ale také
souvisejici zavazky, opravné polozky, opravky
arezervy.

Prakticky to znamena, zZe pred uskuteé¢nénim vkladu
je nutné znovu posoudit pfiméfenost opravnych
polozek a rezerv vztahujicich se k predmétu vkladu.

Pokud by &ista ucetni hodnota vkladu byla zaporna,
podil se podle interpretace vykaze v nulové hodnoté

a zaporny rozdil se zachyti ve vlastnim kapitalu. To je
dilezity rozdil oproti dosavadnimu znéni CUS 014, ktery
u zaporného rozdilu pracuje s u¢tovanim do vynosu.

Do ocenéni finanéni investice se promitaji také
souvisejici odlozené dariové pohledavky
a zavazky.

Jesté podstatné vyznamnéjsi dopad mlize mit
navrh interpretace NI-75 ,Uréeni okamziku vzniku
vynosu®, ktery je nyni k dispozici k pfipominkam.
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Navrh reaguje na skute¢nost, ze ¢eské ucetni pozorné sledujeme a do odborné diskuse se aktivné International Expert Roundtable: VAT in the Automotive Sector

predpisy neobsahuji vyslovnou a ucelenou zapojujeme. Diky tomu vdm miZeme pomoci promitnout Webinaf (v anglicting)

Upravu toho, kdy ma uéetni jednotka uznat vynos nové vyklady do tGcetni praxe spravné a vcas. Porada: Ro6dl Norimberk ve spolupraci s dal§imi poboékami

z prodeje vyrobki, zboZi nebo poskytnuti sluzeb. Pfednasi: Daniela Endres-Reich (Némecko), Liviu Plescan (Rumunsko), Michael Pleva (Ceska republika),

Tomuto navrhu se budeme samostatné vénovat Johannes Wérner (Némecko), Hristomira Dimitrova (Bulharsko)

v nékterém z pristich vydani naseho Newsletteru. Kontakt pro dalsi informace

Zodpovédné propousténi
Webinar

V 8eském prostiedi se interpretace NUR dlouhodobé

wr o e . y Ing. Ladislav Cizek
pouzivaji jako dllezité vykladové voditko, a to napriklad

Auditor
i v judikature Nejvyssiho spravniho soudu. | proto Znal Porada: Rodl Praha
nalec
ma smysl sledovat nejen jiz schvalené interpretace, Manag Pfednasi: Thomas Britz, Alena Spilkova
anager

ale takeé jejich navrhy. Pravé ve fazi pfipominkovani

T +420 236 163 315

je totiz mozné ovlivnit, jak budou nékteré tcetni . .
ladislav.cizek@roedl.com

otazky vykladany v dalSich letech. V Rodl tento vyvoj Entlassungen von Mitarbeitern und Verantwortungsbewusstsein des Arbeitgebers

Webinar (v némdiné)
Porada: Rodl Praha
Prednasi: Thomas Britz, Alena Spilkova

Phantom Carriers

Webinaf (v angliting)
Porada: Rodl Norimberk ve spolupraci s dal$imi pobo¢kami
Pfednasi:  Wojciech Marchwicki (Polsko), Marvin Miiller-Blom (Némecko),
Alice Kubova Bartkova (Ceska republika), Flip van Huizen (Holandsko)

Tachografy v dodavkach také u vnitropodnikovych pfeprav:

Tykaji se vas od 1. 7. 2026 nové povinnosti?
Webinar

Porada: Rodl Praha
Prednasi: Vaclav VIk, Eva Kaas Zahotova

Akce | Pripravujeme pro vas:
cerven 2026

. Ceské tiéetnictvi 2026
Novy zakon o Géetnictvi | Nejnovéjsi interpretace NUR

Webinar
Porada: R&dl Praha
Prednasi: Ladislav Cizek

Obaly a obalové odpady podle nového na¥izeni EU: co se méni?
Webinar

Porada: Rodl Praha
Prednasi: Michal Gola, Pavel Koukal

Nové povinnosti zasilatele v souvislosti s distribuci pojisténi

Seminaf | Aquapalace Hotel **** Prague
Porada: Ceska spoleénost pro dopravni prévo, z.s. ve spolupraci s Rédl a daldimi partnery
Predndasi: Alice Kubova Bartkova, Petra Dyntarova, Martin Laipold

. Odpracovano? Kdy mate narok na diichod a co si ovéfFit
Webinar
Porada: Rodl Praha

Prednasi: Vaclav VIk, Eva Blechova

Trendy v ramci kontrol pfevodnich cen
Webinar

Porada: Rodl Praha
Prednasi: Martin Koldinsky, Veronika Dudkova

. Specialista Corporate compliance a Compliance management systému
Online akademie
Porada: Verlag Dashofer ve spolupraci s Rodl

Prednasi: Pavel Koukal
10
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