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Fuze a akvizice v dobé
ekonomického zpomaleni:
nejistota kupujicich

a struktury sdileni rizik

Po letech dynamické akviziéni aktivity vstoupil trh fuzi a akvizic do vyraznée

opatrnéjsi faze. Ekonomické zpomaleni, inflacni tlaky, geopoliticka nejistota

a zprisnéné podminky financovani zasadné méni chovani kupujicich.

Davéra ustupuje opatrnosti a do popredi se dostavaji snahy o omezeni

v o

rizik, konzervativni pristupy k oceriovani a stale sofistikovanégjsi transakéni

struktury.

Hans-Ulrich Theobald
Rodl Praha

Jednim z hlavnich témat pro kupujici je udrzitelnost
vynosuU cilové spole¢nosti. Historické hospodarské
vysledky jiZ nejsou povazovany za spolehlivy ukazatel
budouci vykonnosti. Finanéni projekce jsou testovany proti
negativnim scénarlim a marze jsou analyzovany s ohledem
na slabnouci poptavku a omezenou cenovou silu. Zvlastni
pozornost je vénovana koncentraci zékaznik(, délce
smluvnich vztahU a robustnosti nakladové struktury.

Dalsim faktorem, ktery zesiluje obavy kupujicich,

je rGst cen energii a surovin. U energeticky narocnych
nebo vyrobnich podnikd predstavuje volatilita
vstupnich néklad(l vyznamné riziko pro stabilitu
EBITDA i dlouhodobou konkurenceschopnost.
Kupujici proto detailné hodnoti moznosti pfenosu
néakladl do cen, hedgingové strategie a odolnost
dodavatelskych fetézci. Pokud nelze tato rizika
presvédéivé omezit, promitaji se do niz§iho ocenéni.

Riziko nadhodnoceni cile zUstava klicovym problémem.
V prostredi stlacenych nasobkd na kapitalovych
trzich a omezené viditelnosti stfrednédobého ristu

se kupujici obavaji zaplatit cenu, kterd nebude
odpovidat budoucim vysledklm. Ochota akceptovat
fixni kupni ceny klesa a rozdily mezi o¢ekavanim
kupujicich a prodavajicich se prohlubuiji.

Vyznamnou roli hraji rovnéz otazky financovani. Vyssi
urokové sazby a pfisnéjsi ivérové podminky zvysuji
naklady dluhu a snizuji dostupnou miru zadluzeni. Kupujici
jsou proto citlivéjsi na volatilitu cash flow a riziko poruseni
finanénich kovenantd po uzavieni transakce. Preferovany
jsou spoleénosti se stabilni tvorbou hotovosti, nizkymi
investi¢nimi naroky a minimalnim refinanénim rizikem.

Na vyznamu nabyvaji i integraéni a realizaéni rizika.

V prostiedi hospodafského utlumu je obtiznéjsi dosahnout
synergickych efektd, restrukturalizaéni opatfeni jsou
komplexnéj$i a manaZerska pozornost mize byt
rozptylena. Zvlastni opatrnost je patrna u carve-outd,
preshrani¢nich transakci a budovani platforem.

Souhrn téchto faktorl vysvétluje rostouci vyuzivani
odloZenych platebnich mechanism( a fazovanych
akvizic. Earn-outy se staly standardem napfi¢ sektory
a umoznuji provazat ¢ast kupni ceny se skute¢nym
poprodejnim vykonem. Fazované akvizice a mensinové
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vstupy s opcemi na navySeni podilu snizuji po¢ateéni
kapitalovou expozici a zvysuji strategickou
flexibilitu.

V soué¢asném prostiedi neni Uspésné M&A otazkou
rychlosti a optimismu, ale peclivého strukturovani.
Kupujici kladou dliraz na kontrolu, transparentnost

a rozumné rozdéleni rizik, zatimco prodavajici se musi
prizplsobit realité, v niZ jistota hodnoty ¢asto znamena
akceptaci odlozené a podminéné protihodnoty.
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Kontakt pro dalsi informace

Hans-Ulrich Theobald

Advokat

Partner

T +420 236 163 730
hans-ulrich.theobald@roedl.com

Cena obvykla i u osob bez
kapitalového ¢i personalniho

propojeni

Zakon o danich z pfijmu aplikuje pravidla pfevodnich cen i na takzvané

jinak spojené osoby, tedy na osoby bez kapitalového ¢i osobniho propojeni.

Jedna se o dalsSi oblast, kde se finanéni Urfady snazi dovodit ,,Skodlivou*

ekonomickou provazanost danovych subjektl a tento postup ceské soudy

aprobuji. Podobné je ¢im dal ¢astéji patrna snaha spravct dané dovodit,

ze ztrata ceské dcefiné spolec¢nosti byla zapficinéna takzvanym pfrikazem

materské spole¢nosti.

Veronika Dudkova
Rodl Praha

Pred Nejvys$sim spravnim soudem (NSS) byla pred
neddvnem fesena otazka darnové uznatelnosti
reklamnich plnéni na rlznych sportovnich akcich.
Nejvyssi spravni soud v dané véci konstatoval, Ze se
nemdize jednat o dariové uznatelny naklad, jelikoz
meél byt zalozen vztah takzvanych jinak spojenych
osob. Jednalo se o subjekty nikterak personalné ¢i
kapitalové spojené. Dle NSS v§ak tyto subjekty mély
mezi sebou vytvofit pravni vztah pfevazné za ucelem
snizeni zakladu dané. Zjednodusené fec¢eno se tyto
subjekty mély mezi sebou domluvit, Ze vzajemnymi
transakcemi umeéle snizi zaklad dané na strané pfijemce
plnéni a ziskaji tak dariovou vyhodu. Jedna se o dalsi
z fady rozsudkd vénovanych tomuto tématu.

Dlivodi pro tento zavér bylo v dané véci nékolik.

Jednak bylo dariovému subjektu, tedy pfijemci pInéni,
kladeno k tizi, Ze v linii kontroly zaméfené na DPH byl
zjistén podvod na DPH. To samo o sobé predpoklada,

Ze plnéni bylo realizovano. V daném pfipadé se vSak

i tak nemélo jednat o dariovy naklad. Ddvodem bylo,

Ze fakturovana cena a tim i naklad pfijemce mély byt
neumeérné vysoké ve srovnani s moznymi alternativami
zjisténymi spravcem dané. Pro takto vysokou cenu
nebyl zjistén ekonomicky raciondlni dlvod na strané
pfijemce. K tomu je tfeba uvést, Ze historicky plati,

Ze prilis vysoka cena sama o sobé by neméla mit dalsi
dopady. VZdy je potfeba posuzovat dalsi okolnosti véci.

V daném pfipadé byly jako nestandardni a tedy sveédéici

o umélé konstrukci vztahl mezi obchodnimi partnery
soudy hodnoceny okolnosti jako nedostate¢na smluvni
dokumentace s ohledem na rozsah fakturovanych pra-

ci. Negativné bylo také vnimano nekonkrétni vymezeni
¢innosti ve smlouvé, chybéjici kontrola plnéni ze strany
pfijemce ¢&i nizka efektivita provedenych praci. Dalsi z okol-
nosti svédcicich o umélé konstrukci vztahl bylo nepro-
vedeni prizkumu trhu nebo chybéjici fotodokumentace.

Z vySe uvedeného plyne, Ze oblast DPH a oblast
dané z pfijmu pravnickych osob jsou propojeny.
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Trzné obvyklou vysi odmeény za pfijaté plnéni je tieba
zkoumat i u subjektd mimo skupinu. Nadto zavéry
ucinéné soudy v daném pfipadé si lze pomérné
snadno predstavit i u jinych nez reklamnich plnéni.

Lze proto doporudit vénovat zvySenou pozornost
nejen smluvni dokumentaci, ale také pribézné
kontrole a doloZeni pInéni vétsiho rozsahu, a to bez
ohledu na to, od jakého dodavatele jsou pfijimana.
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Kontakt pro dalsi informace

Ing. Mgr. Veronika Dudkova
Specialistka na darové spory
v oblasti pfevodnich cen
Senior Associate

T +420 236 163 271
veronika.dudkova@roedl.com

Kdy nejdrive uplatnit narok
na odpocet? Financni sprava
vydala vyjadreni k této
problematice

V minulém vydani naseho newsletteru jsme vas informovali
o zajimavém rozsudku Tribunélu Soudniho dvora Evropské
unie ve véci T-689/24 I.S.A., podle kterého by bylo mozné
uplatnit narok na odpocet DPH jiz za obdobi, ke kterému se
plnéni vztahuje (napfiklad brezen), i kdyz byl darnovy doklad
dorucen az v nasledujicim meésici (naptiklad v dubnu), pokud
k tomu doslo jesté pred podanim pfiznani za dané obdobi.

Judikatura SDEU umoznuje
uplatnit narok na odpocet
dané na vstupu, i kdyz

jesté nebyl doruc¢en danovy
doklad. Financ¢ni sprava tento
pristup neschvaluje a trva

na soucasném vykladu

Reakce finanéni spravy na sebe nenechala dlouho ¢ekat.
Vzhledem k mnoZstvi dotazl z praxe zverejnila oficialni
sdéleni, ve kterém potvrzuje, Zze se dosavadni pfistup
neméni. Narok na odpocet je tedy i nadéle mozné uplatnit
nejdrive ve zdariovacim obdobi, ve kterém platce darovy

doklad obdrzel. Potvrzuje tedy, Ze nadale plati souc¢asné
znéni ¢eského zdkona o DPH a také dosavadni spravni
praxe a zavéry daného rozsudku se v tuto chvili neuplatni.

Financ¢ni sprava toto sdéleni odlvodnila tim, Ze uvedeny
rozsudek je aktualné predmétem prezkumu Soudniho
dvora EU ve véci C-167/26 RX, ktery dosud nebyl ukonéen.
Prezkumné fizeni se zahajuje zejména v pfipadech,

kdy existuji pochybnosti o souladu rozhodnuti

s unijnim pravem nebo o jednotnosti jeho vykladu.

Do doby, nez bude pfezkum ukonéen, proto nelze
podle finanéni spravy z tohoto rozsudku vychazet

ani se dovolavat pfimého u¢inku smérnice o DPH.
Situaci budeme i nadale sledovat a o dalSim vyvoji vas
informovat.

Kontakt pro dalsi informace

Ing. Michael Pleva
michael.pleva@roedl.com

Ing. Johana Imbr
johana.imbr@roedl.com
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Vernostni programy a DPH:
Povazuji se body ziskaneé
V ramci programu za poukazy?

Soudni dvar Evropské unie se v rozsudku C-436/24 Lyko Operations

zabyval otazkou, zda vérnostni body predstavuji poukazy z pohledu

DPH. Rozhodnuti prinasi praktické voditko pro vS§echny obchodniky, ktefi

vérnostni programy provozuji nebo planuiji.

Michael Pleva, Monika Pablova
Rodl Praha

V posuzovaném piipadé zamyslel Svédsky maloobchodni
prodejce kosmetiky a doplnikl stravy zavést vérnostni
program, v jehoZ ramci mohli zdkaznici ziskavat body

v zavislosti na objemu svych nakupt. Tyto body bylo
mozné pfi dalSim nakupu uplatnit na pofizeni predem
vybraného zbozi ze sortimentu prodejce, zpravidla zboZzi
s nizkou hodnotou vyjadienou v bodech. Body ziskané

v ramci vérnostniho programu nebylo mozné smeénit za
penize, pouzit k Uhradé vybraného zboZzi v kombinaci

s penéznim doplatkem ani prevést na jinou osobu.

Vérnostni body se nepovazuji
za poukaz z hlediska DPH,
pokud je jejich uplatnéni
podminéno uskutecnénim
dalsiho nakupu

Obchodnik zastaval nazor, Ze body predstavuji
viceucelové poukazy. Spravce dané naopak argumentoval,
Ze nejde o samostatneé uplatnitelné poukazy, ale pouze

o0 moznost ziskat produkt v ramci dalsiho nakupu.

Smeérnice o DPH stanovi dvé kumulativni podminky, které
musi byt spInény, aby $lo o poukaz. Prvni podminkou je po-
vinnost obchodnika pfijmout poukaz jako protiplnéni

za dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby. Druha podminka
spociva ve specifikaci zbozi ¢i sluzby, které maji byt za pou-
kaz poskytnuty. Z této definice vyplyva, Ze ne kazdy néstroj
bézné oznacovany jako ,poukaz” spliiuje podminky pro da-
noveé ucely. Za poukaz se tak nepovazuji nastroje, které neza-
kladaji pravo drzitele na dodani konkrétniho zbozi &i sluzby,
ale pouze umoznuji ziskat slevu pii nasledném néakupu.

SDEU konstatoval, Ze v daném pfipadé nebyla
splnéna prvni podminka. Obchodnik nebyl povinen
dodat zboZzi pouze za body — zédkaznik musel vzdy
uskutecénit dalsi ndkup. Narok na odménu tak vznikal
az pri ném. V posuzovaném pfipadé byla splnéna
pouze druha z podminek stanovenych smérnici.

Pro praxi to znamena, Ze ne vSechny vérnostni body
predstavuji poukazy pro uc¢ely DPH. Pokud je jejich
uplatnéni vazano na dalsi nakup, pljde zpravidla o slevu.
Spravné nastaveni vérnostniho programu je proto
klicové pro zajisténi spravného dariového rezimu.

Kontakt pro dalSi informace

Ing. Michael Pleva
Darovy poradce
Associate Partner

T +420 236 163 232
michael.pleva@roedl.com
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Ocenéni podilu ekvivalenci:
NUR vydala novou interpretaci

-53

Narodni ucetni rada zverejnila interpretaci I-53, ktera se vénuje ocenéni
cennych papirl a podilG ekvivalenci v individualni G¢etni zavérce
podnikatell. Stejné& jako u ostatnich interpretaci NUR plati, Ze nejde

O pravné zavazny predpis, ale o vyznamné odborné voditko.

Ladislav Cizek
R6dl Praha

Interpretace uvadi, Ze pii ocenéni ekvivalenci

v individualni ucetni zavérce nestaci vyjit jen z aktualniho
podilu na u€etni hodnoté vlastniho kapitalu ,dcefiné"
spole¢nosti. Vychozim bodem ma byt pofizovaci

cena podilu, kterd se nasledné upravuje o poakviziéni
zmeény vlastniho kapitalu. Pokud byl podil nabyt koupi,

je navic tfeba zohlednit také rozdil mezi potizovaci

cenou a podilem na realné hodnoté nabytych aktiv

a dluhd, a to po zohlednéni souvisejici odlozené dané,
tedy, zjednodusené feceno, obdobu goodwillu.

U tuzemskych spoleénosti vzniklych zaloZenim bude
pravdépodobné dopad interpretace minimalni. Zasadni
rozdily mezi pofizovaci cenou podilu a hodnotou
vlastniho kapitalu k datu zalozeni (akvizice) zpravidla
nevznikaji. Zde bude precenéni ekvivalenci jednoduché
(nabizi se zjednodugené fici ,jako doposud®).

Jind situace vSak mlZe nastat u zahrani¢nich
spoleénosti, ackoliv také vznikly zaloZzenim. Tam jiz
nelze bez dalsiho prevzit vlastni kapital podle mistnich

Ucetnich predpis(, ale je nutné jej upravit tak, aby
vychazel z uetnich metod odpovidajicich ¢eskym
ucetnim predpistim. Jako pfiklady typickych rozdilG Ize
uvést aktivaci leasingd (najmu), vykazovani v sou¢asné
hodnoté, zpldsob vykazovani rezerv na likvidace,
efektivni rokova mira Gveérd, kurzové rozdily

a podobné.

PFi ocenéni podilt ekvivalenci
nemusi stacit pouze aktualni
podil na vlastnim kapitalu
dceriné spolecnosti

Nejvétsi vyznam ma nova interpretace u podill
nabytych koupi, a to jak u tuzemskych,

tak u zahraniénich spole¢nosti. V téchto pripadech
jiz nejde jen o samotny podil na vlastnim kapitélu, ale
také o nutnost identifikovat i pro ucely individualni
ucetni zavérky akviziéni rozdil, tedy z ekonomického
hlediska obdobu goodwillu. Tento rozdil je nasledné
tfeba odpisovat po zvolenou (oddvodnénou) dobu.
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| zde plati, Ze vlastni kapital ,dcefinych” spole¢nosti
musi byt posuzovan pfi pouziti ué¢etnich metod
odpovidajicich ¢eskym tcetnim predpistm.

Interpretace souéasné pfipomina, Ze ucetni
jednotka ma k rozvahovému dni posoudit pfipadné
znehodnoceni podilu a v pfipadé potieby tvofit
opravnou polozku. V pfiloze uéetni zavérky pak podle
interpretace maji byt uvedeny souvisejici nezbytné
informace, zejména rozdéleni u¢etni hodnoty
investice na ¢ast odpovidajici podilu na vlastnim
kapitalu a na ¢ast odpovidajici akviziénimu rozdilu,
respektive goodwillu, véetné doby jeho odpisovani.

Prakticky Ize o¢ekavat, Zze nejvétsi vyznam bude mit
interpretace predevsim pro nové akvizice a nové investice,
u nichz jiz uéetni jednotka pfi prvotnim zachyceni
zohledni nejen podil na vlastnim kapitalu investované
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spole¢nosti, ale pfipadné i akviziéni rozdil. U historickych
transakci se naopak zfejmé nebude v kazdém pfipadé
otevirat zpétna rekonstrukce pldvodnich redlnych hodnot
jen proto, aby bylo mozné ex post presné dopocitat
akvizi¢ni rozdil. Potfeba takového postupu mize

nastat zejména tehdy, pokud by dosavadni ocenéni
vedlo ke zjevnému zkresleni uéetni hodnoty podilu.

Kontakt pro dalsi informace

Ing. Ladislav Cizek
Auditor

Znalec

Manager

T +420 236 163 315
ladislav.cizek@roedl.com
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Mzdova transparentnost
od roku 2026: co by meli
zamestnavatelé resit uz dnes

Evropska smérnice 2023/970 pfinese od 7. Cervna 2026 zasadni zmény

do oblasti odmériovani, naboru i internich HR procest. Transpoziéni
legislativni navrh MPSV pocdita s ucinnosti az od 1. ledna 2027, resp. 1. ledna
2028. Prestoze se ¢asto mluvi hlavné o pravnich dopadech, pro firmy jde
predevsim o manazerské, personalni a datové téma. Dotkne se totiz celého
zivotniho cyklu zameéstnance, od naboru pres kariérni rlist az po interni
komunikaci a reporting.

Alena Spilkova Firmy budou muset jasné definovat, jak vznika

R&dl Praha mzda, bonusy i benefity. Odménovani bude tieba
opfit o objektivni kritéria, napfiklad sloZitost prace,

Mnoho zaméstnavatell se mylné domniva, Ze se nova odpovédnost, pozadované kompetence nebo vykon.

pravidla tykaji pouze velkych korporaci. To neni pravda.

Zakladni povinnosti budou obligatorni pro vSechny subjekty V praxi to znamena potrebu:

v roli zaméstnavatele bez ohledu na velikost firmy. . vytvofit mzdova pasma

popsat jednotlivé role a jejich hodnotu
Nabor se vyrazné zméni . sjednotit bonusové systémy
Uchazeci budou muset byt jiz pfed uzavienim . nastavit férovy systém benefitd
pracovniho poméru informovani o nastupni mzdé
nebo mzdovém rozpéti. Pracovni inzerce a nazvy pozic Tam, kde dnes odmériovani stoji spiSe na
budou muset byt formulovany genderové neutralné. historickych rozhodnutich nebo individualnich

vyjimkach, vznika vyznamné riziko.
Soucasné skonci bézna praxe dotazll typu: ,Kolik jste

bral/a v minulém zaméstnani?“ Informace o predchozim Nova oéekavani zaméstnanct
vydélku uchazece jiz nebudou relevantnim kritériem. Zameéstnanci ziskaji pravo pozadat o informace
o pradmérném odmérovani kolegll vykonavajicich
Pro HR to znamena jediné. Nabor musi byt vice stejnou nebo srovnatelnou préci, a to rozdélené podle
strukturovany, transparentni a profesionalni. Interni pohlavi. Zaméstnavatel bude muset reagovat

systém odménovani jiz nebude volitelny. ve stanovené Ihiteé.
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To zdsadné méni interni komunikaci. Nestaéi ,mit prace a pomaha ziskavat kvalitni kandidaty. Spolecnosti,
vSe spravné’, ale je nutné umét rozdily vysvétlit které budou pfipravené, nebudou smeérnici vnimat jako
daty, logikou a dGvéryhodnym systémem. povinnost, ale jako pfilezitost profesionalizovat fizeni lidi.
Reporting pro vétsi spoleénosti Nabizime propojeni HR poradenstvi, pracovniho prava,

U zaméstnavatell s vy$sim poctem pracovnikl vznikne datové analytiky a praktickych nastrojl pro implementaci
povinnost pravidelné reportovat rozdily v odmeénovani mzdové transparentnosti. Pomdzeme vam nastavit

Zen a muzl. Pokud se objevi neodtvodnény rozdil ve vysi systém, ktery bude nejen v souladu s legislativou,

b procent a vice, bude nutné pfijmout nédpravna opatreni. ale také funkéni pro kazdodenni fizeni firmy.

To znamena propojeni HR, controllingu, payrollu,
managementu a ¢asto i IT. Kontakt pro dalsi informace

Co doporucujeme udélat uz nyni

Firmy, které zaénou véas, ziskaji vyhodu. . B
. . Alena Spilkova
Doporudujeme zejména: .
. i . i oL HR poradkyné
. provést analyzu sou¢asného odmeénovani .
Associate Partner

T +420 236 163 111
alena.spilkova@roedl.com

. zrevidovat pracovni pozice a jejich popisy

. implementaci platovych struktur a mzdového
benchmarkingu

. upravit ndborové procesy a inzerci

. pripravit interni komunikaéni strategii

. zavedeni metodiky reportingu a pokrocilé HR
analytiky Ing. Petr Andrle

Podnikovy poradce

Neni to jen compliance. Je to konkurenéni Manager

T +420 236 163 423

petr.andrle@roedl.com

vyhoda
Transparentni a férové odménovani zvysuje divéru

zaméstnancl, posiluje reputaci zaméstnavatele na trhu

Akce | Pfipravujeme pro vas
kvéten-cerven 2026

. Pili¥ Il v Ceské republice
Webinar s moznosti aktivniho zapojeni tcastnik

Porada: Rodl Brno
Prednasi: Milan Mare$

. Pracovnépravni pulhodinka: Pfitomnostni bonus - ano, éi ne?
Webinaf
Porada: R&dl Praha

Prednasi: Vaclav Vlk, Eva Blechova
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Porada:
Prednasi:

Newsletter 05/2026 | RGdl Intern

Co nového ve firemni compliance 2026
Webinar

R&dl Praha

Pavel Koukal, Juraj Szabd, Vladimir Valenta

Porada:
Prednasi:

Vefejna podpora nejsou jen dotace
Webinar

Wolters Kluwer ve spolupraci s R&dl
David Rys, Pavel Karasek, Petr Andrle

Porada:
Prednasi:

Svarcsystém 2026: Dariové riziko, které nelze ignorovat
Webinar

R&dl Praha

Jakub Sotnik

Porada:
Prednasi:

Odpracovano? Kdy mate narok na diichod a co si ovéFit
Webinar

R&dl Praha

Vaclav VIk, Eva Blechova

cerven

3

Ceské uéetnictvi 2026

Webinar
Porada: Rodl Praha
Prednasi: Ladislav Cizek
Cerven_ Specialista Corporate compliance a Compliance management systému
9-10 Online akademie
Porada: Verlag Dashofer ve spolupraci s Rodl
Pfednasi: Pavel Koukal

cerven
10

Porada:

Prednasi:

Zodpovédné propousténi
Webinar

R&dl Praha

Thomas Britz, Alena Spilkova

cerven
10

Porada:

Prednasi:

Entlassungen von Mitarbeitern und Verantwortungsbewusstsein des Arbeitgebers
Webinaf (v ném¢ing)

Rodl Praha

Thomas Britz, Alena Spilkova

cerven

22

Porada:

Prednasi:

Nové povinnosti zasilatele v souvislosti s distribuci pojisténi

Seminaf | Aquapalace Hotel **** Prague, 9:00-13:00 hod.

Ceska spolednost pro dopravni pravo, z.s. ve spolupréci s Rédl a dalsimi partnery
Alice Kubova Bartkova, Petra Dyntarova, Martin Laipold
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