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Jaroslav Kuba, Lucie Šímová
Rödl & Partner Praha

Nejzásadnější novinkou nové úpravy kybernetické 
bezpečnosti je podstatné rozšíření okruhu sub-
jektů, na něž povinnosti nově dopadají. Zatímco 
dosud mezi ně patřily zejména vybrané subjekty 
kritické infrastruktury a  veřejné organizace, nově 
půjde o přibližně šest tisíc subjektů napříč různými 
ekonomickými sektory, označovaných jako posky-
tovatelé regulovaných služeb.
	P rvním krokem tedy je vyhodnotit, zda na 
základě zákonem stanovených kritérií takovou or-
ganizací jste. Kritéria jsou trojího druhu – zda pů-
sobíte v regulovaném odvětví (jedná se o vybraná 
klíčová odvětví, jako je energetika, zdravotnictví, 
doprava nebo digitální služby a  podobně), pokud 

ano, zda skutečně po-
skytujete službu, která 
je regulovaná, a  je-li 
i  tato odpověď kladná, 
zda vaše organizace 
splňuje takzvané pod-
mínky významnosti 

poskytovatele regulované služby (zejména velikost 
podniku). Konkrétní kritéria stanoví vyhlášky k zá-
konu, přičemž při jejich splnění můžete spadat do 
vyššího, či nižšího režimu povinností. Poskytovate-
lé v obou režimech musí každopádně již nyní ohlá-
sit své regulované služby Národnímu úřadu pro ky-
bernetickou bezpečnost (NÚKIB). 
	 Dále je potřeba se začít připravovat na do-
sažení souladu s požadavky regulace, ke kterému 
musí dojít do 12 měsíců. Pro tento účel je vhodné 
začít stanovením priorit – je vhodné pamatovat, že 
kyberbezpečnost není pouze otázkou plnění zákon-
ných povinností, ale především prevencí rizik, které 
mohou mít zásadní dopady v případě kyberútoku či 
jiného bezpečnostního incidentu.

Odpovědnost vedení a řízení rizik

Jedním z nejzásadnějších nových prvků zákona je 
přímá odpovědnost vrcholového vedení organizace 

za zajištění kybernetické bezpečnosti. Manage-
ment bude muset schvalovat bezpečnostní poli-
tiky, ale také doložit svou kvalifikaci a  povědomí 
o kybernetických rizicích. Úprava vyžaduje, aby za 
kyberbezpečnost byl zodpovědný konkrétní člen 
vedení.
	 Organizace jsou povinny implementovat 
řadu technických a  organizačních opatření, která 
zahrnují mimo jiné:
– �posouzení rizik a pravidelnou revizi bezpečnost-

ních opatření
– �zabezpečení dodavatelských řetězců
– �opatření pro prevenci a reakci na incidenty
– �politiky pro bezpečnost informačních systémů, 

řízení přístupu a šifrování dat
– �mechanismy pro oznamování a  řešení kyberne-

tických incidentů

Je tedy třeba zdůraznit, že se nejedná pouze 
o „technickou“ otázku IT oddělení, ale komplexní 
strategickou a právní odpovědnost na kontinuální 
bázi. Organizace by měly mít zavedený vnitřní sys-
tém řízení kybernetické bezpečnosti, pravidelně jej 
auditovat a dokumentovat veškeré realizované kro-
ky. Za porušení povinností hrozí výrazné sankce, 
a to až do výše 250 milionů korun, nebo 2 procent 
čistého celosvětového ročního obratu.
	R ádi vám poskytneme komplexní poraden-
ství nejen ve vztahu ke kybernetické bezpečnosti, 
ale i ve všech ostatních oblastech digitálního svě-
ta. 

Kontakt pro další informace

→ Právo

Nový zákon o kybernetické bezpečnosti vstoupil 
v účinnost

Se začátkem listopadu 2025 nabyl dlouho očekávané účinnosti nový zákon o kyberne-
tické bezpečnosti společně s doprovodnými předpisy, který do českého právního řádu 
transponuje evropskou směrnici NIS2. Co přináší a na co je potřeba se připravit?
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Nová éra kybernetické 
regulace: transpozice 
směrnice NIS2 je zde

JUDr. Jaroslav Kuba 
advokát
Senior Associate 
T +420 236 163 184
jaroslav.kuba@roedl.com
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Petr Koubovský, Denisa Štefanová
Rödl & Partner Praha

Co je EMCS–VDO?

EMCS (Excise Movement and Control System) je 
evropský elektronický systém pro sledování a kon-
trolu pohybu vybraných výrobků podléhajících spo-
třební dani. Nově zavedený modul VDO (volný da-
ňový oběh) umožňuje evidovat dopravy vybraných 
výrobků mimo režim podmíněného osvobození od 
daně, tedy takzvané běžné obchodní pohyby zboží 
mezi členskými státy.

Koho se změna týká?

Povinnost se vztahuje na všechny odesílatele a pří-
jemce vybraných výrobků (například minerálních 
olejů, tabákových výrobků, alkoholu a  piva), kteří 
tyto produkty odesílají z České republiky do jiné-
ho členského státu EU nebo je naopak přijímají 
z EU do ČR. Dotčené subjekty musí nově všechny 
přepravy evidovat prostřednictvím systému EMCS– 
VDO, nikoli prostřednictvím záložních formulářů 
jako doposud.

Kdo a co musí udělat?

Každý podnikatelský subjekt, který obchoduje 
s  vybranými výrobky v  režimu dle § 58b zákona 
č.  353/2003 Sb., o  spotřebních daních, je povi-
nen:
– �si do 30. listopadu 2025 zprovoznit parametry 

elektronické komunikace s celními úřady

– �od 1. prosince 2025 podávat veškeré údaje 
o  dopravách výhradně prostřednictvím systému 
EMCS–VDO

– �vyplňovat a elektronicky odesílat takzvaný e-SAD 
(elektronický správní doklad) pro každou přepra-
vu

– �do 5 pracovních dnů po odeslání nebo přijetí zá-
silky provést hlášení o ukončení či přijetí dopravy

Kdy se vše spouští?

Nový modul byl nasazen 13. října 2025, přičemž od 
1. prosince 2025 bude používání EMCS–VDO po-
vinné pro všechny subjekty.

Kde získat více informací

Podrobné informace a technické pokyny jsou k dis-
pozici na webu Celní správy ČR (https://celnispra-
va.gov.cz/cz/dane/WebTool/WebEMCS/Stranky/
default.aspx).

Kontakt pro další informace

→ Daně

EMCS–VDO: Nová éra hlášení ke spotřební dani. 
Elektronická komunikace povinná od 1. prosince 2025

Generální ředitelství cel (GŘC) spustilo od 13. října 2025 nový modul systému EMCS 
–VDO, který přináší zásadní změnu v evidenci doprav vybraných výrobků podléhají-
cích spotřební dani, typicky například minerálních olejů a jiných maziv jakožto vybra-
ných výrobků ve volném daňovém oběhu mezi členskými státy EU.

Ing. Petr Koubovský
daňový poradce
Associate Partner
T +420 236 163 246
petr.koubovsky@roedl.com

https://celnisprava.gov.cz/cz/dane/WebTool/WebEMCS/Stranky/default.aspx
https://celnisprava.gov.cz/cz/dane/WebTool/WebEMCS/Stranky/default.aspx
https://celnisprava.gov.cz/cz/dane/WebTool/WebEMCS/Stranky/default.aspx
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→ Daně

Daň z nemovitých věcí: pozor, úhrada druhé 
splátky se blíží

Blíží se termín úhrady daně z nemovitých věcí. 
Víte, kde zjistit potřebné informace?
	 Druhou splátku daně z  nemovitých 
věcí je nutné uhradit do prvního prosince.
	 Informaci o  dani z  nemovitých věcí 
jste již pravděpodobně obdrželi. Pokud jste ji 
však omylem smazali, založili či vyhodili, ne-
zoufejte.

Jak a kde ji zjistit hned?

Konečnou výši daně z  nemovitých věcí lze 
zjistit v  portálu Moje daně (https://adisspr.
mfcr.cz/pmd/home/prihlaseni-do-dis), v sek-
ci Online finanční úřad.

	P řihlášení je možné provést jednodu-
še prostřednictvím bankovní identity nebo 
datové schránky.
	S vůj účet → Osobní daňový kalendář 
(termín 1. prosince 2025) → Termín splatnos-
ti → Platební údaje → Výsledná informace 
o výši daně pro rok 2025
	P okud si stále nevíte rady, neváhejte 
se obrátit na našeho specialistu.

 
Kontakt pro další informace

Ing. Petr Koubovský
petr.koubovsky@roedl.com 
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Petr Tomeš, Michael Pleva, Sabina Levá
Rödl & Partner Praha

TP adjustment a DPH

Ve svém druhém rozsudku C-726/23 Acromet řešil 
Soudní dvůr Evropské unie (SDEU) případ rumun-
ské společnosti, která nakupovala a prodávala je-
řáby, zatímco veškeré klíčové funkce (vyhledávání 
dodavatelů, strategie, plánování, financování či 
podpůrné služby) zajišťovala její mateřská společ-

nost. Smluvní ujednání bylo nastaveno tak, aby ru-
munská společnost dosahovala předem stanove-
ného ziskového rozpětí – jakýkoli zisk či ztrátu nad 
rámec této marže nesla mateřská společnost.
	 V dané kauze se řešilo, zda se jedná o pou-
hou korekci zisku na jeho tržní úroveň, která není 
předmětem DPH, či zda se jedná o poskytnutí služ-
by, kterou má příjemce plnění povinnost přiznat ve 
svém DPH přiznání.
	S oudní dvůr Evropské unie potvrdil, že se 
jedná o  poskytnutí služby za úplatu, nikoliv pou-

→ Daně

DPH a převodní ceny optikou Soudního dvora EU 
(díl druhý)

Po měsíci přinášíme druhý díl našeho přehledu evropské judikatury, která propojuje 
dva rozdílné světy – DPH a převodní ceny.

https://adisspr.mfcr.cz/pmd/home/prihlaseni-do-dis
https://adisspr.mfcr.cz/pmd/home/prihlaseni-do-dis
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ze o „úpravu zisku“ podle pravidel převodních cen. 
Zároveň však připustil, že stejně jako ve všech 
ostatních případech, příjemce plnění má nárok na 
odpočet DPH pouze za situace, pokud je schopen 
prokázat poskytnutí plnění a vazbu na jeho ekono-
mickou činnost. Správce daně má proto právo po-
žadovat prokázání existence služby i dalšími pod-
klady nad rámec faktury. 
	 V praxi to znamená, že i když fakturace pro-
bíhá bez DPH, příjemce plnění je povinen přiznat 
daň a zároveň má nárok na odpočet. Pokud ale ne-
prokáže, že služby byly skutečně poskytnuty a sou-
visí s  jeho zdanitelnými aktivitami, správce daně 
může odpočet odmítnout.
	R ozsudek je zajímavý také z  hlediska pře-
vodních cen, neboť posuzuje povahu takzvaného 
TP adjustmentu, neboli korekce převodních cen. 
V praxi se tyto úpravy používají k  tomu, aby byla 
výsledná ziskovost dceřiné společnosti nastavena 
v  předem vymezeném rozpětí v  souladu s  princi-
pem tržního odstupu. Obvyklá praxe je taková, že 
pokud se ziskovost odchýlí od stanoveného rozpě-
tí, mateřská společnost nebo jiná entita ve skupi-
ně provede úpravu, a to buď snížením nadměrného 
zisku dceřiné společnosti, nebo naopak pokrytím 
její ztráty. V praxi jsou tak tyto platby vnímány jako 
čistě ekonomický mechanismus vyrovnání zisku či 
ztráty pro účely daně z  příjmů, nikoli jako samo-
statná služba.
	S DEU však zdůraznil, že pokud je TP ad-
justment spojen s  konkrétními činnostmi, které 
mateřská společnost reálně poskytuje (například 
strategické řízení, vyjednávání smluv, centrální ná-
kup či financování), může představovat skutečné 
protiplnění za poskytnuté služby. Tento pohled je 
odlišný od běžného přístupu v oblasti převodních 
cen, kde se podobné vyrovnávací faktury zpravidla 
chápou pouze jako nástroj k úpravě ziskové marže, 
bez nutnosti existence konkrétního dodání služby.
	N icméně v  poslední době se objevují pří-
pady, kdy korekce převodních cen bývá spojena 

s poskytováním služeb ze strany korigující společ-
nosti. Tato situace však může významně měnit re-
žim transakce (nejen) z  hlediska DPH. Situace je 
pak mnohem složitější i z hlediska převodních cen 
a daně z příjmů – prokazování skutečné realizace 
služeb a jejich benefitu pro příjemce. 

Co z toho plyne pro praxi?

Nastavení transakcí mezi spojenými osobami je 
vždy velmi specifické a citlivé. Při aplikaci TP ad-
justmentů je nutné předem detailně analyzovat 
jeho charakter, smluvní definici a veškeré souvise-
jící dopady. 
	P ři jeho spojení s  poskytováním služeb je 
nutné dohlédnout na případná rizika daňové uzna-
telnosti nákladů a nároku na odpočet DPH a v ne-
poslední řadě by nastavená metodika měla být stá-
le konzistentní.

 
Kontakt pro další informace

 – �pro problematiku 
převodních cen

Ing. Petr Tomeš
daňový poradce
Partner
T +420 236 163 224
petr.tomes@roedl.com

 – pro daň z přidané hodnoty

Ing. Michael Pleva
daňový poradce
Associate Partner
T +420 236 163 232
michael.pleva@roedl.com
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→ Daně

Daňové echo III.: Aneb ano, je to tady už 
potřetí…

Již v roce 2024 přišlo Generální finanční ředi-
telství (GFŘ) s novým nástrojem pro zlepšení 
správy daní a komunikace s poplatníky – tak-
zvané Daňové echo. Jde o inovativní koncept 
inspirovaný moderními behaviorálními přístu-
py jiných zemí, který usiluje o zvýšení dobro-
volného plnění daňových povinností a  efek-
tivnější výběr daní.
	R eálně se jedná o možnost pro poplat-
níky, kdy jim státní správa poskytuje prostor 
k  včasné nápravě případných chyb. V  rámci 
dvou předchozích akcí Finanční správa oslo-
vila více než 4.000 lidí, kteří podali 2.937 do-
datečných daňových přiznání. Deklarovaná 
úspěšnost činila až 74 %.
	 Daňové echo I., zaměřené na před-
časné ukončení penzijního spoření, a  Da-
ňové echo II., věnované uplatnění slevy na 
manžela či manželku, přinesla společně 
dobrovolně dopřiznané daně ve výši 52,3 mi-
lionu korun.

A nyní startuje projekt – Daňové echo III.

V současnosti mohou daňoví poplatníci opět 
opravit chyby bez hrozby sankcí a vyhnout se 
kontrole ze strany finančního úřadu. Tento-
krát se Finanční správa zaměří na nedostat-
ky v oblasti penzijního spoření, konkrétně za 
roky 2023 a 2024.
	 Již v pondělí 13. října 2025 začala Fi-
nanční správa s rozesíláním osobních dopisů 
a datových zpráv. Osloveno má být až 1.338 
osob.
	P okud budete mezi oslovenými a  ne-
budete si vědět rady, neváhejte se na nás ob-
rátit.

Kontakt pro další informace

Ing. Petr Koubovský
petr.koubovsky@roedl.com 

Martina Šotníková, Nicole Jansová
Rödl & Partner Praha

Pro účely daní z  příjmů je rozhodná zejména pro 
stanovení progresivní sazby daně z  příjmů fyzic-
kých osob (DPFO) a pro stanovení limitu pro osvo-
bození některých nepeněžních benefitů poskyto-
vaných zaměstnancům, a to právě ve výši poloviny 
průměrné mzdy. Pro rok 2026 bude limit pro osvo-
bození zdravotních benefitů na straně zaměstnan-

ce činit 48.967 Kč a pro ostatní benefity 24.483,50 
Kč. Po překročení hranice podléhají benefity dani 
z příjmů a odvodům na pojistné.
	 Hranice pro uplatnění progresivní 23pro-
centní sazby DPFO  činí 36násobek průměrné 
mzdy. Za rok 2026 se tedy sazba DPFO ve výši 23 
procent uplatní pro část základu daně přesahující-
ho 1.762.812 Kč. Tato hranice se pochopitelně pro-
mítá i do výpočtu záloh ze závislé činnosti – v roce 
2026 to bude z měsíčního příjmu nad 146.901 Kč.

→ Daně

Průměrná mzda pro rok 2026 a související změna 
daňových limitů

Ve Sbírce zákonů bylo zveřejněno nařízení vlády, které každoročně stanovuje výši prů-
měrné mzdy pro nadcházející rok. Průměrná mzda pro rok 2026 bude činit 48.967 Kč, 
což představuje meziroční nárůst přibližně o 5 procent. Zveřejnění tohoto ekonomické-
ho ukazatele je každoročně významnou událostí, neboť průměrná mzda ovlivňuje celou 
řadu ekonomických a daňových parametrů napříč mnoha zákony. 



Zákon o daních z příjmů (ZDP) v § 6 odst. 6 oce-
ňuje nepeněžní příjem zaměstnance při soukro-
mém užívání motorového vozidla jako 0,25  % 
pořizovací ceny (včetně DPH) u  bezemisních 
vozidel, 0,5 % u  nízkoemisních vozidel a  1 % 
u všech ostatních vozidel. 
	 Definice nízkoemisního vozidla je obsaže-
na v § 3 zákona o podpoře nízkoemisních vozidel 
(ZPNV). Od 1. ledna 2026 dochází k  plánované 
změně této definice. Nově se za nízkoemisní vozi-
dla budou považovat pouze vozidla kategorie M1, 
M2 nebo N1, jejichž provoz nemá žádné emise 
CO2. Tuto podmínku splňují výhradně bateriová 
elektrická vozidla a vozidla s palivovým článkem.
	N a tuto změnu ZPNV na poslední chví-
li zareagoval i  zákonodárce v  oblasti ZDP. Od 
1. ledna 2026 ZDP obsahuje vlastní definici níz-
koemisního vozidla uvedenou v  § 21b odst.  6, 

který ponechává původní emisní limit CO2 ve 
výši do 50 g/km pro nízkoemisní vozidla. Touto 
novelizací nejsou vyloučeny ani plug-in hybridy 
a  elektrická vozidla s  prodlouženým dojezdem 
(E-REV), která nadále splňují definici nízkoe-
misních vozidel pro účely ZDP.
	 Doporučujeme ověřit údaj o  hodnotě 
emise CO2 uvedený ve velkém technickém prů-
kazu.

Kontakt pro další informace

Michal Klečka 
michal.klecka@roedl.com 

Monika Kratochvílová
monika.kratochvilova@roedl.com

→ Daně

Změna definice nízkoemisních vozidel od 
1. ledna 2026
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	 V oblasti pojistného má průměrná mzda vliv 
na několik klíčových ukazatelů. Jedním z  nich je 
maximální vyměřovací základ pro sociální pojiště-
ní, který činí 48násobek průměrné mzdy, a pro rok 
2026 bude činit 2.350.416 Kč. Z příjmů přesahující 
tuto částku se již pojistné na sociální pojištění ne-
odvádí. 
	 Částka rozhodná pro účast na nemocen-
ském pojištění u dohod o pracovní činnosti zůsta-
ne i v roce 2026 beze změny, tedy 4.500 Kč.
	 Od roku 2025 je na průměrnou mzdu navá-
zána také účast na nemocenském pojištění u do-
hod o provedení práce. Účast vzniká při dosažení 
měsíčního příjmu odpovídajícího 25 procentům 
průměrné mzdy, v roce 2026 bude tato hranice či-
nit 12.000 Kč.
	P růměrná mzda je i  základem pro výpočet 
minimální zálohy na pojistné u  OSVČ a  ovlivňuje 
rovněž výpočet pro určení základu u  procentního 
výměru důchodu.

	 Jak je patrné, průměrné mzdě je třeba věno-
vat zvýšenou pozornost, a to jak u výpočtu mezd, 
tak při účtování nákladů. 
	 V případě dotazů vám naše kancelář s (ne-
jen) výše uvedenými případy ráda pomůže.

Kontakt pro další informace

Ing. Martina Šotníková
daňová poradkyně
Associate Partner
T + 420 236 163 232
martina.sotnikova@roedl.com



#events

Save the date

DAŇOVÁ
KONFERENCE 
2025
Nejnovější vývoj v oblasti daní

2. prosince 2025, Praha
4. prosince 2025, Brno
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Praha	�P rogram: https://www.roedl.cz/cs/cz/event.aspx?ID=205 
	R egistrace: https://www.roedl.cz/cs/cz/EventRegister.aspx?ID=205 

Brno	�P rogram: https://www.roedl.cz/cs/cz/event.aspx?ID=206 
	R egistrace: https://www.roedl.cz/cs/cz/EventRegister.aspx?ID=206 
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Martina Šotníková, Miroslava Lancová
Rödl & Partner Praha

Pro zajištění právní jistoty vznikl nový, speciální 
zákon o  JMHZ upravující povinnosti zaměstna-
vatelů a zaměstnanců, strukturu a formu podání, 
lhůty, sankce a další důležité aspekty k uvedení 
Hlášení JMHZ do praxe. Formát a  struktura po-
dání hlášení podle zákona o  JMHZ je stanovena 
nařízením vlády č. 417/2025 Sb. Jedná se o výčet 
údajů sdělovaných prostřednictvím měsíčních 
hlášení pro účely evidence zaměstnavatelů a za-
městnanců. 
	 V červenci tohoto roku započala pilotní fáze 
projektu JMHZ ověřující funkčnost systému s po-
mocí vybraných organizací a  dobrovolně zapoje-
ných zaměstnavatelů. Projekt je mimo pilotní fázi 
rozdělen do dalších tří etap. Dvě z nich už byly pub-
likovány ve Sbírce zákonů. Spuštění třetí fáze, tedy 
zrušení institutu ročního zúčtování záloh a daňové-

ho zvýhodnění, se očekává ve střednědobém hori-
zontu. V tomto vydání newsletteru se zaměříme na 
již schválené první dvě fáze.
	 Cílem v  první fázi je sběr individualizova-
ných údajů zaměstnanců, které v další fázi projektu 
poslouží pro účely předvyplnění daňových přiznání 
poplatníků. Tato koncepce přinášející centralizaci 
dat bude prováděna povinným formulářem Hlášení 
JMHZ přes e-Portál ČSSZ, a to od 1. dubna 2026. 
V  praxi by mělo dojít k  nahrazení až dvaceti pěti 
různých formulářů, výkazů a statistik. 
	P rvní fáze projektu nově přináší významné 
změny u daně z příjmu:	
– �ruší se registrační povinnost plátce příjmu ze zá-

vislé činnosti, která bude nově ukotvena v rámci 
zákona o JMHZ 

– �ruší se institut takzvané srážkové daně u  pří-
jmů ze závislé činnosti u  fyzických osob daňo-
vých nerezidentů, o kterém jsme psali v minulém 
newsletteru 

→ Daně

Jednotné měsíční hlášení zaměstnavatele (JMHZ)

Po schválení doprovodných zákonů k projektu Jednotné měsíční hlášení zaměstnavate-
le (JMHZ) se Česká republika posouvá k výrazné digitalizaci a centralizaci komunikace 
mezi zaměstnavateli a veřejnou správou. Nový systém, spravovaný Ministerstvem práce 
a sociálních věcí, sjednocuje až pětadvacet různých formulářů do jednoho elektronic-
kého podání a přináší zásadní změny v oblasti daňové administrativy. První fáze JMHZ 
bude spuštěna 1. dubna 2026, druhá pak naváže od roku 2027.
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– �sjednocují se lhůty pro odvod záloh na daň z pří-
jmů ze závislé činnosti správci daně, a to k 20. dni 
měsíce následujícího po měsíci, k němuž se vzta-
hují

Ve druhé fázi projektu s účinností od roku 2027 se 
zavádí: 
– �zrušení takzvané srážkové daně u příjmů ze zá-

vislé činnosti 
– �samovyměření a  samodoměření zálohy a  daně 

z  příjmů ze závislé činnosti a  související změny 
v sankcích (pokuta, penále, úrok z prodlení)

– �oznamovací povinnost vybraných subjektů (na-
příklad bank, stavebních spořitelen, pojišťoven 
atd.)

– �služba předvyplněného přiznání

Vzhledem k rozsáhlým změnám, jak z hlediska po-
čtu, tak rozsahu, vás budeme v  dalších vydáních 
newsletteru detailně informovat o  jednotlivých 
oblastech, především o zákoně o daních z příjmů 
a postupu v projektu JMHZ.

Kontakt pro další informace

Ing. Martina Šotníková 
daňová poradkyně
Associate Partner 
T +420 236 163 237 
martina.sotnikova@roedl.com

Bc. Miroslava Lancová, MBA 
Head of payroll
Manager 
T +420 603 734 192 
miroslava.lancova@roedl.com

13.
Compliance produktu. Jak průběžně 
identifikovat a plnit technické a jiné 
požadavky na výrobky a služby

Online seminář
Pořádá:	� Verlag Dashöfer ve 

spolupráci s Rödl & Partner 
Přednáší:	�P avel Koukal

19.
Jak se připravit na nové požadavky 
v oblasti transparentnosti odměňování 
zaměstnanců 

Webinář
Pořádá:	�R ödl & Partner Praha 
Přednáší:	�P avel Koukal, Václav Vlk, 

Alena Spilková

27. Jak se včas připravit na transparentní 
odměňování 

Online seminář
Pořádá:	� Verlag Dashöfer ve 

spolupráci s Rödl & Partner
Přednáší:	�P avel Koukal 

→ Rödl & Partner Intern

Akce | Připravujeme pro Vás: listopad–prosinec 2025

Listopad 2025

5. Viditelná i skrytá úskalí při tvorbě 
rozpočtů a výhledů (Forecast)

Webinář
Pořádá:	�R ödl & Partner Praha
Přednáší:	�P etr Hojsák

5.
Technické normy a požadavky 
v prostředí vnitřního kontrolního 
systému

Webinář
Pořádá:	� Český institut interních 

auditorů ve spolupráci 
s Rödl & Partner

Přednáší:	�P avel Koukal

12.
Pracovní smlouva – co musí 
obsahovat, co může obsahovat a co by 
v ní naopak být nemělo

Webinář
Pořádá:	�R ödl & Partner Praha
Přednáší:	� Václav Vlk, Eva Blechová
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Prosinec 2025
2. Daňová konference 2025 | Praha

Konference
Pořádá:	�R ödl & Partner Praha 

a Epravo.cz
Přednáší:	� Daňový tým Rödl & Partner 

4. Daňová konference 2025 | Brno

Konference
Pořádá:	�R ödl & Partner Brno 
Přednáší:	� Daňový tým Rödl & Partner 

10. Jak zvládat povinnosti a odpovědnost 
jednatelů a vedoucích zaměstnanců 

Online seminář
Pořádá:	� Verlag Dashöfer ve 

spolupráci s Rödl & Partner
Přednáší:	�P avel Koukal 

www.roedl.cz/cs/cz/Events.aspx
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Tento newsletter je nezávaznou informační brožurou a  slouží obecným informačním účelům. 
Nepředstavuje právní, daňové, ekonomické ani podnikové poradenství, jeho cílem není ani 
nahrazení individuálního poradenství. Při zpracování newsletteru se společnost Rödl & Partner 
snaží o maximální pečlivost, nemůže ale převzít odpovědnost za správnost, aktuálnost a úplnost 
informací. Protože se zde obsažené informace nezabývají konkrétními tématy jednotlivých 
fyzických nebo právnických osob, měl by si klient požadované informace vždy ověřit poradenskou 
zakázkou. Rödl & Partner nepřejímá odpovědnost za rozhodnutí, která čtenáři na základě článků 
newsletteru učiní. Naši poradci jsou Vám rádi k dispozici. 

Veškerý obsah newsletterů zveřejněný na internetu včetně odborných informací je duševním 
vlastnictvím společnosti Rödl & Partner a je chráněn autorskými právy. Uživatelé mohou obsah 
newsletterů stahovat, tisknout nebo kopírovat pouze pro vlastní potřebu. Jakékoli změny, 
rozmnožování, šíření nebo sdělování tohoto obsahu nebo jeho částí veřejnosti, ať už online nebo 
offline, vyžadují předchozí písemný souhlas společnosti Rödl & Partner.

Pro odhlášení newsletteru klikněte: ODHLÁSIT.

mailto:newsletter.cz@roedl.com?subject=Zruseni zasilani newsletteru Roedl a Partner
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